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PRZEDMOWA

Szanowni Panstwo,

dobiegta konca kolejna edycja konferencji Our Future Forum. JesteSmy
niezmiernie dumni, ze w tej edycji wzieta udziat rekordowa liczba uczestnikéw.
Ponad tysigc dwiescie mtodych oséb, pochodzacych ze wszystkich czesci Polski,
wielu z nich studiujacych w krajach tak odlegtych, jak Stany Zjednoczone,
Kanada czy tez Zjednoczone Emiraty Arabskie, spotkato sie z liderami biznesu,
edukacji i technologii w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie. Zainteresowanie
inicjatywami Our Future Foundation stale rosnie, a wraz z nim rola, jaka staramy sie
petni¢, umozliwiajgc nawigzywanie kontaktéw pomiedzy najzdolniejszg polska
mtodziezg, a czotowymi instytucjami polskiego biznesu i panstwa. Wierzymy gteboko,
ze to wiasnie osoby wspierane przez Fundacje beda budowal przyszto$¢ Polski i
odpowiedza na wyzwania, o ktérych rozmawialismy wspoélnie z wybitnymi polskimi i
zagranicznymi ekspertami podczas konferencji. Chcemy wyposazy¢ miodziez w
narzedzia, ktére pozwolg im wypracowac polskie rozwigzania dla problemoéw
globalnych, takich jak cyfryzacja i robotyzacja, zmiany klimatu oraz rosnace
napiecia geopolityczne.

Wojna na Ukrainie pokazata, jak radykalnie moze zmieni¢ sie Swiat w przeciggu
zaledwie kilku miesiecy. Wymogta ona na nas jako spoteczenstwu reorganizacje
myslenia o roli panstwa, kierunku naszego rozwoju gospodarczego oraz naszych
wtasnych, prywatnych celach. Umiejetnosé szybkiego dostosowania sie do
radykalnych zmian to jeden z najwiekszych atutéw mtodych lideréw, ktérych
Fundacja ma zaszczyt wspiera€. Skala oraz intensywnos$¢ niniejszych wyzwanh nie
pozostawiajg nam zadnych watpliwosci co do tego, ze nalezy potozy¢ jeszcze wiekszy
nacisk na promocje polskiej mtodziezy, jej potencjatu i sukcesow. Wielu z mtodych
zdecydowato sie na studia zagraniczne w celu zdobycia doswiadczenia, wiedzy i
umiejetnosci. Naszg rolg powinno by¢ zadbanie o ich powrét. Przynosza oni ze
soba zestaw najlepszych praktyk i perspektyw na wyzwania, z ktérymi mierzy sie
Polska. Pieédziesigt tysiecy mitodych Polakéw, ktérzy studiujg za granica to
bezcenny kapitat ludzki, ktérego nie mozemy stracié. Stworzenie odpowiednich
warunkéw dla ich rozwoju w Polsce bedzie katalizatorem zmian i innowacji,
ktérych potrzebujemy, aby nasza Ojczyzna odnalazta sie w dwudziestym
pierwszym wieku i byta beneficjentem swiatowych przemian.

Dzieki Panstwu jesteémy w stanie dociera¢ do coraz szerszego grona odbiorcéow i
realizowa¢ nasza najwazniejszg misje, jaka jest przyczynianie sie do
dtugoterminowego rozwoju Polski poprzez wzbogacanie jej kapitatu ludzkiego.
Przyktady sukceséw naszych stypendystéw z lat ubiegtych to testament dla
realizacji tej misji - i mamy nadzieje, ze dzieki Panstwu pomozemy jeszcze
wiekszej grupie najzdolniejszych Polakéw, na czym skorzystamy my wszyscy.
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PRZEKAZ
MEDIALNY

Konferencja Our Future Forum po raz kolejny byta wydarzeniem o duzym
rozgtosie medialnym. Informacje o konferencji i dziatalnosci Fundacji w
2022 roku trafity w tym roku do ponad 16.7 milionéw odbiorcéw.
Obecnos¢ w mediach roztozyta sie nastepujaco - o wydarzeniu i Fundacji
napisano, badz wspomniano w 753 publikacjach internetowych, 47
telewizyjnych, 20 radiowych oraz ponad czterysta razy w social mediach.
Wedtug raportu opracowanego przez Press Service Monitoring Medidw
ekwiwalent reklamowy ekspozycji medialnej Fundacji wyniést ponad 3.2

miliony ztotych.

Wydarzeniem zainteresowaty sie najwieksze media informacyjne w Polsce.
Konferencja byta transmitowana przez telewizje TVP Info oraz Polsat
News. O przebiegu wydarzenia mozna byto przeczyta¢ na stronach Money.pl,
w Rzeczpospolitej oraz Forbesie. Wydarzenie przyciggneto réwniez Polskie
Radio Program Trzeci oraz Polskie Radio Program Czwarty. O konferencji i
dziatalnosci Fundacji wspominano réwniez w My Company Polska,

Perspektywach, Tygodniku Przeglad oraz w RMF24.

Our Future Foundation to organizacja pozarzagdowa bedaca think-tankiem. W
naszych dziataniach ktadziemy z tego wzgledu szczegdlny nacisk nie tylko na
dyskusje i wymiane wiedzy, lecz takze na jej szerokie rozpowszechnianie.
Majac na sztandarach cel, jakim jest przyczynianie sie do diugofalowego
rozwoju Polski poprzez wzbogacanie kapitatu ludzkiego, doktadamy
wszelkich staran, aby przekaz Our Future Foundation docierat do jak
najwiekszego grona odbiorcéw, co daje szanse na przetozenie dyskusji, jakie
prowadzimy podczas Our Future Forum, na decyzje, ktére faktycznie zmienig
nasza rzeczywistos¢. To wtasnie dlatego, Our Future Foundation skupia
lideréw polskiego biznesu oraz zycia publicznego majacych wizjonerskie
podejscie do przysztosci naszej Ojczyzny i chcacych jg ksztattowac - dzis i

w naszej wspélnej przysztosci.
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PODSUMOWANIE

Czwarta edycja Our Future Forum odbyta sie 23 listopada 2022 roku w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie
i zgromadzita rekordowa liczbe ponad tysigaca dwustu uczestnikéw. Na wydarzenie sktadaty sie panele z

ekspertami, warsztaty z liderami biznesu oraz networking w gronie studentéw zagranicznych uczelni. Podczas

konferencji eksperci wraz z mtodzieza podejmowali dyskusje na temat najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi

stoi Polska i Swiat. Oméwiono m.in. edukacje i przedsiebiorczos¢, bezpieczennistwo energetyczne i zielona

transformacje, problematyke réwnosci ptci, zawody i rynek pracy przysztosci czy geopolityke - od Ukrainy

po Taiwan. Wydarzenie byto doskonata okazjg dla mtodziezy na spotkanie Swiatowej klasy ekspertéw, jak

rowniez stuzyto jako forum do wypracowywania rozwigzan dla wyzej wymienionych problemow.

Konferencje otworzyta Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego - Beata Daszynska - Muzyczka, ktéra przedstawita
miodziezy problematyke niepewnosci we wspétczesnym Swiecie oraz konieczno$¢ wypracowania na nig
odpowiedzi. Omdwita réznice pomiedzy wspotczesng mtodzieza, a jej przodkami walczagcymi na frontach obydwu
wojen $Swiatowych, wskazujgc na réznice i kluczowe cechy wspoélne taczace nas z poprzednimi pokoleniami Polakéw,
jakimi sg determinacja i sita woli. Nastepnie swo6j Power Speech wygtosita Beata Drzazga, zalozycielka Betamed SA,
ktéra podjeta tematyke sukcesu w zyciu osobistym i zawodowym. Zwracata m.in. uwage, ze najlepsze
przedsiebiorstwa rodzg sie z odpowiedzi na problemy w naszym bezposrednim otoczeniu i stopniowego
skalowania rozwigzania. Ponadto, zauwaza, iz celem biznesu - nie jest tylko maksymalizacja zysku, ale réwniez starania
o dobro interesariuszy przedsiebiorstwa. Uczestnicy panelu “Od zera do milionera™: Rafat Zaorski - zatozyciel
Trading Jam Session, Beata Morika - Business Partner RASP, Beata Drzazga - CEO Betamed oraz Michat Sapota -
Prezes Zarzadu HRE Investments rozmawiali na temat polskiej przedsiebiorczosci w dyskusji moderowanej
przez dr Macieja Kaweckiego, prezesa Instytutu Lema. Na poziomie systemowym, w ocenie panelistow konieczna
jest budowa inkluzywnego, wielopokoleniowego systemu innowacji, ktéry korzysta z umiejetnosci technicznych
najmitodszych pokolen (tzw. digital natives) oraz wieloletniego doswiadczenia przedsiebiorcéw. Na poziomie
indywidualnym, wszyscy panelisci zgodzili sie co do tego, iz trudno sprowadzi¢ sukces jedynie do wymiaru pienieznego.
W drodze do sukcesu liczg sie przede wszystkim cechy przywdédcze oraz inne umiejetnosci miekkie, ktérych nie uczy w
wystarczajgcym stopniu polska szkota. Przed polskimi mtodymi przedsiebiorcami stoi réwniez wyzwanie zwigzane z

brakiem dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka.

Panel “Zielona transformacja a bezpieczenstwo” dotyczyt jednego z najwiekszych wyzwan, przed ktérym stoi
Polska w perspektywie najblizszych lat. Moderatorem dyskusji byt Jakub Wiech, Zastepca Redaktora
Naczelnego portalu Energetyka24. W panelu uczestniczyli Ryszard Hordynski - Dyrektor ds. Strategii i
Komunikacji Huawei, Artur Warzocha - Wiceprezes Tauron S.A., Andrzej Kensbok - Wiceprezes KGHM S.A. oraz
swéj list do spotecznosci Our Future Foundation wystosowat Pawet Majewski - Prezes Enea S.A. Eksperci byli
zgodni, co do tego, iz Polska dobrze radzi sobie z ogromnym wyzwaniem odejscia od rosyjskich surowcéw
energetycznych, réwniez na tle innych panstw europejskich, szczegoélnie biorgc pod uwage zdolnos$¢ Polski do
zdywersyfikowania dostaw gazu.
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Nie umniejsza to jednak skali wyzwan, z ktérymi bedziemy mierzy¢ sie w ciggu najblizszych lat, réwniez spotecznych -
odpowiedzig musi by¢ sprawiedliwa transformacja, ktéra uwzglednia bezpieczeristwo narodowe Polski oraz powigzane
koszty spoteczne. Podjeto réwniez temat roli innych sektoréw jako kluczowych z perspektywy zaplecza
technologicznego oraz kapitatowego dla polskiej transformacji klimatycznej. Transformacja klimatyczna stanowi wielkie
wyzwanie - ale réwniez szanse na poziomie strukturalnym dla Polski jako lidera wydobycia miedzi, oraz na objecie w
przysztosci wiodgcej roli w energetyce jagdrowej w Europie Srodkowej. Aby przeprowadzi¢ skuteczng transformacje
klimatyczng, rozciggnietg w czasie na najblizsze dekady, Polska bedzie potrzebowaé¢ miodych, zdolnych i
wyksztatconych na najlepszych uniwersytetach kadr.

W dyskusji “Réwnosé piciowa w edukacji i biznesie” udziat wzieli prof. Grzegorz Mazurek - Rektor Akademii
Leona Kozminskiego w charakterze moderatora, Edyta Goryszewska - dyrektor HR w Dr Max, Karolina
Leskiewicz - Senior Manager w Kearney, Paulina Wuczke - Senior Regional Manager w Amazon, Jolanta
Wiewiodra - Dyrektor Zarzadzajaca w BGK oraz Michat Wyrebkowski - student Wharton School na Uniwersytecie
Pensylwanii. Panelisci rozmawiali na temat drogi, ktérg przeszta Polska na drodze do osiggniecia petnej réwnosci ptci w
edukacji i biznesie. Rozmowa dotyczyta m.in. parytetéw oraz potencjalnych ryzyk zwigzanych z ich wprowadzeniem.
Zwrécono uwage na bardzo duzy progres, jaki dokonata Polska w dziedzinie réwnosci ptci w miejscu pracy przez
ostatnie trzydziesci lat, oraz zwigzang z tym zmiane stylu przywdédztwa. Podczas dyskusji poruszano m.in. kwestie
urlopéw tacierzynskich, réznorodnosci w zespotach czy tez taczenia macierzynstwa z karierg. Na poziomie

edukacji biznesowej, jest to zwigzane ze zwiekszonym naciskiem na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

Eksperci podjeli réwniez tematyke zawoddéw w gospodarce przysztosci, szczegdlnie w kontekscie mikrotrendéw. W
dyskusji na ten temat moderowanej przez dr Tomasza Rozka, zatozyciela Fundacji Nauka To Lubie, brali udziat
Pawet Borys - Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju, Michat Czarnuch - Partner w Kancelarii DZP,
Karolina Rzonca-Bajorek - Wiceprezes Zarzagdu w Asseco, Zdzistaw Sokal - Cztonek Zarzagdu w PAIH oraz Pawet
Szatamacha - Cztonek Zarzadu Narodowego Banku Polskiego. Dyskusja skupita sie przede wszystkim na cyfryzacji,
robotyzacji, ale réwniez zwiekszonym nacisku na umiejetnosci miekkie i analityczne. Jednoczesnie, panelisci zgodni byli
co do tego, iz zyjemy w czasach “czarnych tabedzi” - trudno przewidywalnych wydarzen, ktére zmieniajg diametralnie
nasze postrzeganie rzeczywistosci. Przewidywanie przysztosci staje sie bardzo trudne w takich warunkach, wobec
tego miodziez musi zdoby¢ umiejetnosci adaptacyjne, ktére beda ich wielkim atutem na rynku pracy. Praca pod
presja oraz ksztalcenie ustawiczne bedzie koniecznoscig w obliczu postepujacej automatyzacji, w tym we wczesniej
niezagrozonych tym procesem zawodach jak prawnik, czy lekarz, zwtaszcza, iz sztuczna inteligencja jest w stanie
postepujgco zastepowac w wykonywaniu pewnych czynnosci ludzi.

Dyskusja “Cyber vs. Real” byta zderzeniem dwéch spojrzen na sSwiat nowych technologii - technosceptycyzmu oraz
technorealizmu reprezentowanych przez odpowiednio prof. Andrzeja Zybertowicza, oraz prof. Aleksandre
Przegalinnska. Technosceptyczne podejscie zwraca uwage na ryzyka zwigzane z rosnaca rolg spétek technologicznych w
dyskursie publicznym oraz nawotuje do wiekszej ich regulacji, w obawie przed tzw. puczem za weneckim lustrem,

czyli przejeciem kontroli nad narracjami w spoteczenstwie przez spétki technologiczne.
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Technorealizm zwraca uwage na pozytywne aspekty rozwoju technologii,
ktéra umozliwia nam natychmiastowg komunikacje oraz mozliwos¢
nauki na swiatowym poziomie. Jednoczesnie, paneliéci byli zgodni co do
zagrozen zwigzanych z dezinformacjg i koniecznosci stosowania tzw.

higieny cyfrowe;j.

Paul Coyer przeanalizowat w trakcie swojego wyktadu problematyke relacji
polsko - amerykanskich. Wiezi te sg gtebsze niz z jakimkolwiek innym
narodem europejskim, a to ze wzgledu na wspétdzielenie wartosci -
oparcie sie na fundamentach cywilizacji zachodniej, jakimi sa rodzina,
tradycja, wiara, patriotyzm i silne poczucie narodowej misji, ktore daty
zarbwno Stanom Zjednoczonym jak i Polsce rzady prawa,
bezprecedensowy poziom dobrobytu oraz sztuke i literature. W swojej
opowiesci Paul Coyer udowadnia, ze to Polacy pracujacy w pierwszej kolonii
amerykanskiej Jamestown potozyli fundament pod réwnouprawnienie
réznych narodowosci w Stanach Zjednoczonych i prawa pracownicze.
Nastepnie opowiada historie Kazimierza Putaskiego, Tadeusza
Kosciuszko oraz mniej znanego, a niemniej waznego polskiego Zyda -
Hayma Salomona i ich bezdyskusyjng role we wsparciu amerykanskiej
wojny o niepodlegto$¢. Wspomina réwniez o roli Polakow w walce o
niepodlegtos¢ Teksasu, oraz wspdlnym polsko - amerykanskim staraniom
na rzecz obalenia rezimu komunistycznego. To wtasnie wspdlnota wartosci
powoduje, ze losy polsko - amerykanskie przeplataty sie tak wiele razy, dzi$

ponownie - w obronie demokracji i wolnosci w Europie Wschodnie;j.

W ramach konferencji odbyta sie rowniez dyskusja o aktywizmie i
zwiekszajagcym sie zaangazowaniu miodziezy w zycie publiczne.
Moderowat jg Emir Chahed - Partnership Manager w Fundacji Zwolnieni
z Teorii. W dyskusji udziat wzieli Hubert Tadych - cztonek European
Democracy Youth Network, Antonina Majchrzak - radna Rady Miasta
todzi, Pawetl Ernst - Wiceprezes Fundacji KGHM, oraz Oliwia Aziz z
Campusu Polska Przysztosci. Rozmowa dotyczyta poditoza z ktérego
wyrasta fala aktywizmu miodziezowego, jakim jest niezgoda i proba
wyrazenia sprawczosci przez mtode pokolenie, jak i réwniez sposobéw na
ktére mtodziez moze angazowac sie w szerszym zakresie w zycie publiczne.
Panelisci doszli do konkluzji, iz od aktywizmu w pewien sposéb nie ma
ucieczki — kazdego dotykajg decyzje podejmowane w sferze publicznej. W
ciggu ostatnich dwodch lat, pomimo - a by¢ moze dzieki pandemii - wedtug
badan socjologicznych, liczba oséb angazujacych sie w zycie spoteczne
wzrosta prawie dwukrotnie. Jest to bardzo pozytywny trend, gdyz oznacza,
iz coraz wiecej oséb wychodzi od siebie do wspdlnoty, z czym powigzana
jest umiejetnos¢ konstruktywnego wypracowania rozwigzania dla problemu

spotecznego.
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e Ostatni panel konferencji dotyczyt problematyki geopolitycznej oraz napiec
Swiatowych na przestrzeni ostatnich dwdéch lat. W panelu moderowanym
przez Zuzanne Buszman - Cztonkinie Rady Fundacji OFF, udziat wzieli
Jagoda Grondecka z Krytyki Politycznej, korespondentka prasowa w
Kabulu, Giedrimas Jeglinskas - Senior Fellow w Atlantic Council,
Gwythian Prins - profesor emeritus London School of Economics, Luca
Steinmann - wykiadowca Rome Business School oraz korespondent
wojenny, jak i Tomasz Smura z Fundacji im. Kazimierza Putaskiego.
Panelisci wskazywali zwigzek pomiedzy trzema obszarami napiec - Ukraing,
Afganistanem i Tajwanem, wskazujac na niezorganizowane wycofanie sie z
Afganistanu, jako zachete dla autokratow na Swiecie do podejmowania
coraz agresywniejszych dziatan przeciwko porzadkowi $wiatowemu.
Ponadto zwrécono uwage na zmiane myslenia w krajach zachodnich o
bezpieczenstwie narodowym z dotychczasowego appeasementu
panstw autorytarnych na jednoznaczne okreslenie Rosji jako
gléwnego adwersarza, zas Chin jako konkurenta swiata zachodniego.
Tym samym, dzi$ bezpieczenstwo nie dotyczy jedynie militariéw, a rozcigga
sie rébwniez na obszar energetyki, klimatu czy cyberprzestrzeni. Dzi$
konflikty tocza sie hybrydowo, a nosniki energii, czy tez media

spotecznoSciowe mogg by¢ wykorzystywane przez dyktatoréw jako
narzedzia wywierania wplywu na panstwa Zachodu. Klasyczne
rozumienie obronnosci nalezy rozciggng¢ poza wojsko, rowniez do wysoko
wykwalifikowanego personelu w branzach strategicznych, szczegéinie
waznych z perspektywy panstwa oraz narazonych na ataki ze strony

wrogéw Rzeczypospolitej.

e Ponadto, w ramach konferencji odbyty sie warsztaty Masterclass firm
Amazon, Asseco, PwC oraz Fundacji Nauka To Lubie dotyczace
odpowiednio operacji i logistyki, komunikacji biznesowej opartej o
model analizy transakcyjnej, konsultingu strategicznego oraz
komunikacji naukowej. Warsztaty Masterclass wyposazyty uczestnikéw
konferencji w zestaw umiejetnosci miekkich, ktéry moze by¢
wykorzystywany w przysztej karierze, jak i réwniez przedstawity mtodym
ludziom z czym wigze sie kariera m.in. w logistyce, czy tez wdoradztwie

strategicznym.
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AC KEYNOTE
. " SPEECH

L TARA N e I
S R i Prezes Zarzqdu BGK
S BEATA DASZYNSKA - MUZYCZKA

Pierwszy Keynote Speech na konferencji Our Future Forum zostat wygtoszony przez Prezes Banku Gospodarstwa
Krajowego, Panig Beate Daszynska-Muzyczke. Pani Prezes odniosta sie do tematu przewodniego konferencji, jakim jest
konieczno$¢ odnalezienia sie w niepewnych czasach. Warto zwréci¢ uwage na to, czy faktycznie czasy w ktérych

zyjemy sg niepewne, a jezeli tak - to w czym sie to objawia.

Przede wszystkim - powinniSmy rozmawia¢ o réznych rodzajach niepewnosci. Ta, ktérg doswiadczamy obecnie, w
zwigzku z postepem technologicznym oraz chaosem informacyjnym, jest zgota inna od tej, z ktérg mierzyli sie nasi
pradziadkowie, walczac w okopach obydwu wojen Swiatowych. Tym niemniej, taczy nas marzenie i determinacja, by
niniejsze wyzwania przezwyciezy¢, jakkolwiek dalece inne by sie one nie wydawaty od tego, z czym mierzymy sie dzisiaj.

taczy nas wiasnie z poprzednimi pokoleniami sita woli - i ja powinnismy kultywowac.

Istotnie, dzieki tym miodzienczym cechom kazde nowe pokolenie tworzy nowy swiat. Nie mozemy oczekiwaé, ze ten
Swiat zostanie utozony przez starszych - kazde pokolenie ma pewnego rodzaju zobowigzanie utozy¢ go na nowo, nawet
jezeli moze sie to okaza¢ trudne do zrozumienia dla starszych. Przeszkodg w tym procesie byta bez watpienia pandemia
COVID-19, ktéra ,wytaczyta nas z relacji” - kontrapunktem zdaje sie by¢ konferencja Our Future Forum, gdzie widzimy

energie i site zespotu petnego miodych oséb.

Pani Prezes podzielita sie réwniez swoja wiasng historig, petng marzen i determinacji. Na poczatku marzyta ona o
tanczeniu w balecie, potem pojawito sie marzenie grania na pianinie - ukonczyta ona szkote muzyczng pierwszego stopnia.
Marzenia jednak nie zakohczyty sie na tym etapie. Nastepnie z kolei - zdecydowata o byciu lotnikiem, a jej najwiekszym
marzeniem byto podnies¢ jumbo jeta. Przy czym, okolicznosci powodowaty, ze jedynym sposobem na zostanie pilotem w
szkole w Deblinie byto zapisanie sie do niesuwerennego wojska PRL, co byto sprzeczne z jej wartosciami. Najwazniejsza

sposréd tych wszystkich marzen byta niezgoda na panstwo, ktére nie stanowi samo o sobie i jest zniewolone.



Jak zwrécita Pani Prezes uwage, wszystkie te aktywnosci i
sukcesy, od baletu matej dziewczynki do wielkich
przedsiewzie¢ ludzkosci takich jak Apollo, zaczynajg sie od

marzenia.

Nastepnie, w okresie transformacji, przyszio zainteresowanie
finansami. Pani Prezes miata jedno z pierwszych kont na
polskiej gietdzie, a obecnie ma przyjemnos¢ prowadzi¢ jedyny
polski bank rozwoju, ktérego misja jest nie tylko zarabianie
pieniedzy, ale przede wszystkim rozwaéj kapitatu spotecznego,
ktéry przyczynia sie¢ do wzrostu gospodarczego.
Najwazniejszy w misji Banku Gospodarstwa Krajowego jest
cztowiek - i jego rozwéj, zaréwno na poziomie jednostkowym,
jak i calej gospodarki, opiera sie na jednym zalozeniu —

nierezygnowaniu z marzen.

W tej plejadzie zainteresowan najwazniejsza zdaje sie by¢ sita
woli i determinacja, réwnoczesnie potgczona z ciekawoscia
Swiata. Pomimo tego, ze Pani Prezes nie udato sie podnies¢
jumbo jeta, siegneta ona po licencje pilota turystycznego.
Czasem okolicznosci uniemozliwiajg nam realizacje
wszystkich naszych marzen, ale majg one warto$¢ sama w
sobie, jako drogowskaz, ktéry wskazuje nam kolejce cele na
naszej Sciezce zyciowej. Nie mozemy mie¢ pewnosci w
kwestii tego, co przyniesie nam los, ale, jak podsumowata
Pani Prezes, nie mozna rezygnowac¢ z marzen, gdyz to od
mtodych zebranych na Our Future Forum - zalezy przysztos¢
Polski.
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POWER
SPEECH

CEO BETAMED SA
BEATA DRZAZGA

Power Speech IV edycji Our Future Forum wyglosita Pani Beata Drzazga, Prezes spé6tki Betamed. Opowiedziata o
swoich doswiadczeniach i drodze do przedsiebiorczosci, rozpoczynajacej jeszcze w czasach komunistycznych, kiedy
notorycznym byto podcinanie skrzydet. Kluczowych cech przedsiebiorczosci nauczyta sie chodzac do szkoty w Zywcu,
gdzie zadbata nie tylko o siebie, ale réwniez o swojg rodzine. Miata od zawsze marzenie bycia "people person", grania na

instrumencie, malowania - a jednak przypadek zrzadzit o tym, ze zostata pielegniarka.

Podchodzac do zatozenia swojej pierwszej spétki, Pani Prezes wychodzita od stwierdzenia, iz ciezka praca stosuje sie do
zasady 80/20. Wiekszg jej cze$¢ stanowi stres, a pozostate dwadzieScia procent - satysfakcja, ktéra jest na tyle duza, aby
przewazy¢ dyskomfort zwigzany z presjg. Miata bezposrednie do$wiadczenie z zakresu medycyny, widziata jak czesto jest
traktowany pacjent w polskiej stuzbie zdrowia, wiec za cel obrata sobie postawienie pacjenta na pierwszym miejscu. Jak
sama radzi uczestnikom Forum - warto rozpoczg¢ od czego$ matego, gdzie analiza biznesowa i strategiczna, taka
jak na przyktad SWOT jest najprostsza. Dopiero wtedy warto skalowa¢ - bardzo trudno rozwigza¢ wielkie problemy bez
doswiadczenia i rozpoczynajac od wielkiej skali. Warto tez - jak w przypadku kolejnego przedsiebiorstwa Pani Beaty
Drzazgi - by¢ swoim najlepszym klientem. Dopiero peine zrozumienie problemu pozwala nam na budowe

produktu, ktory bedzie odpowiedni dla rynku.



Jednoczesnie, Pani Beata Drzazga zwrécita uwage na to, ze
nie mozna przy tej ciezkiej pracy, by¢ pracoholikiem.
Istnieje wiele sposob6éw na pogodzenie zycia prywatnego
i marzen ze swojg praca. Podata ona przyktad swoich
wyjazdéw po kolekcje modowe dla swojej spétki do Paryza,
czy Mediolanu. Wtedy tez zrozumiata, ze mozna zy¢ inaczej,
ze mozna jednoczesnie pracowac i realizowa¢ prywatne

marzenia.

Celem biznesu jest przy tym nie tylko osigganie stopy
zwrotu, ale réwniez dzialania charytatywne.
Odpowiadajac na jedno z wielu pytan z publicznosci, Pani
Prezes wyrazita swojg filozofie firmy odpowiedzialnej
spotecznie, w ktérej kluczowym jej elementem jest
jakos¢, traktowanie klienta (w tym przypadku -
pacjenta) na pierwszym miejscu, oraz budowa kultury w
miejscu pracy opartej o przyjacielskie relacje z
pracownikami. Jedng z polityk firmy Pani Beaty Drzazgi jest
na przyktad dzien wolny przyznany pracownikowi w jego
urodziny, ktére dofinansowuje firma. Kolejne pytanie z
publicznosci dotyczyto spraw kadrowych, i doswiadczenia
Pani Prezes w zakresie wyboru najlepszych pracownikéw.
Kluczowy tutaj okazuje sie by¢ bezposredni kontakt z
pracownikiem, jego zgodnos$¢ z misja firmy, oraz tworzenie

atmosfery zaufania i lojalnosci w ramach firmy.
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| PANEL DYSKUSYJNY

OD ZERA
DO MILIONERA

Zatozyciel, Trading Jam Session Business Partner, RASP CEO, BETAMED
RAFAL ZAORSKI BEATA MONKA BEATA DRZAZGA

| (B

Prezes Zarzadu, HRE Investments Prezes Instytutu Lema
MICHAL SAPOTA DR MACIE] KAWECKI

Pierwszy panel IV edycji Our Future Forum prowadzit dr Maciej Kawecki, prezes Instytutu Lema. W panelu uczestniczyli
Rafat Zaorski - zatozyciel Trading Jam Session, Beata Morika - Business Partner RASP, Beata Drzazga - CEO Betamed oraz

Michat Sapota - Prezes Zarzgdu HRE Investments.

Pierwsza refleksja panelistéw dotyczyta samego tematu dyskusji. Beata Drzazga zauwazyta, ze bycie milionerem nie
powinno by¢ celem dla kazdego z nas, a sukces jest kategorig wielowymiarowa, ktérej nie mozna sprowadzi¢
jedynie do jego aspektu pienieznego. Rafat Zaorski skomentowat iz paradoksalnie, to wtasnie o najbogatszych rzadko
pamieta historia i czesto wniesli oni niewiele do ogélnego postepu cywilizacji, w poréwnaniu do ludzi kultury,
sztuki czy nauki. Mys$lac jednak o sukcesie - nawet traktujgc kategorie milionera metaforycznie - warto zastanowi¢ sie
nad rolg poczucia witasnej wartosci, a nawet niekiedy nadmiernej pewnosci siebie w drodze do jego osiggniecia. Z
perspektywy Beaty Monki waznym jest to, aby znalez¢ zloty sSrodek i nie popas¢ w zbytnie zadufanie. Podobnie
twierdzi Michat Sapota, ktéry ponadto zwrdcit uwage na to, ze nie moze definiowa¢€ nas jedynie przez wymiar czysto
materialny. Przeciez nawet jezeli, ze wzgledu na czynniki zupetnie od nas niezalezne, startujemy z nizszego putapu,

mozemy jeszcze wszystko zmienié.



Motyw bycia kowalem swojego losu przewijat sie réwniez wielokrotnie w
wypowiedzi Rafata Zaorskiego, ktory postrzega nadmierng pewnos¢ siebie
miodych jako naturalny stan rzeczy. Osoby miode sa bardziej skionne do
podejmowania ryzyka, co rodzi korzysci, jak i zagrozenia. Wiekszos¢
wielkich sukceséw naukowych zostata dokonana do trzydziestego roku
zycia, a kazdy kolejny byt budowany bardziej na doswiadczeniu, niz
innowacji. Ponadto, pewnos¢ siebie jest rzeczg kluczowa w branzy finansowe;j.
Prébujac przewidzie¢ przysztosc i to jak zachowa sie rynek nie mozna sie ba¢, ani
ogladac sie nadmiernie w tyt i kresli¢ scenariusze z kategorii ,,co by byto gdyby”, a
jedynie uczy¢ na btedach. Inng perspektywe miata Beata Drzazga, ktéra zwracata
uwage na pokore jako element pewnego rodzaju marki osobistej dzieki

ktérej jesteSmy rozpoznawani.

Na panelu zostat podjety réwniez temat tego, czy pienigdze powinny by¢ celem
naszej aktywnosci w pierwszej kolejnosci. Wszyscy panelisci zgodzili sie co do
tego, ze istnieje wiele wartosci, ktére nalezy priorytetyzowac ponad korzysci
finansowe, jak chociazby satysfakcja z pracy, ktéra nie zawsze bedzie
korespondowata z wyzszymi zarobkami. Jak zauwaza Michat Sapota, ciezko
moéwi¢ o bezposrednim zwigzku pomiedzy pieniedzmi a pracg naukowa, gdzie
wiele pomystéw moze nie by¢ tatwych do skomercjalizowania, lub ich realizacja
moze okazac sie porazka. Mimo to, przyczyniajg sie one do postepu w dziedzinie
nauki. Inna byta perspektywa Rafata Zaorskiego, ktory zauwazyt ze czesto
umiejetnosci przedsiebiorcze nie idg w parze z zainteresowaniem sferg idei,
podobnie jak empatia. Beata Monka zwrécita uwage, na wiele czynnikéw
sukcesu, ktéry w wymiarze pienieznym czesto sprowadza sie jednak do
dyscypliny i etyki pracy, cho¢ niewatpliwie sg tez w nim elementy wiedzy czy

losowosci.

Powyzsze refleksje motywowaty dalsza dyskusje o obecnym systemie edukac;ji
oraz tym, w jaki sposdb promuje rozwoj zawodowy mtodych ludzi. Dr Maciej
Kawecki zwrécit uwage na dylemat, przed ktérym stawiani sg obecnie miodzi
ludzie, ktérym mowi sie jednoczesdnie, ze nie beda najpewniej pracowaé w swoim
wyuczonym zawodzie, a z drugiej strony, radzi sie im zeby specjalizowali sie jak
najwczesniej. Panelisci zwracali uwage na umiejetnosci, ktére nabywamy w

procesie specjalizacji, a ktére przydaja sie w réznych dziedzinach -
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stad decyzja o wczesnej specjalizacji wcale nie musi by¢ btedna. Podzielili sie oni rowniez refleksjg na temat zrodet
pewnych anachronizméw systemu edukacji, ktére wynikajg z jego XIX-wiecznych poczatkéw, kiedy to rolg szkoty byta nauka
dzieci do obstugi maszyn fabrycznych, kiedy to bardziej nad kreatywno$¢ ceniono wiedze pamieciowa i dyscypline.
Wiele w szkole sie zmienito, tym niemniej, aby kontynuowa¢ samorozwoj Rafat Zaorski zwraca uwage na ilos¢ wiedzy
dostepnej w Internecie, za posrednictwem takich platform jak chociazby YouTube.

Problem z innowacyjnosciag w Polsce oraz wykluczeniem cyfrowym starszych pokoleri nie wynika jedynie z
pewnych anachronizméw obecnych w systemie edukacji. Pytanie jest w istocie szersze - jak stworzy¢ system ktéry
potaczy energie i niekiedy - zuchwatos¢ mtodych z doswiadczeniem tych starszych. Nawet jesli mtodzi majg pomysty, to
brakuje czesto doswiadczenia w ich komercjalizacji, zauwaza Beata Monka. Dopiero majac zbudowany taki
inkluzywny, wielopokoleniowy ekosystem innowacji, mozemy méwic o polskiej rewolucji w innowacyjnosci. Tym
niemniej, pomimo pewnych niedociggnie¢ systemu szkolnego, panelisci zauwazaja, ze rolg szkoty nie jest przygotowanie
miodych do rynku pracy. Spetnia ona inne wazne role, w tym przede wszystkim, oprocz wiedzy ogélnej jest to socjalizacja.

Jak stwierdza Michat Sapota, nie ma szans aby system edukacji nadazyt za rynkiem pracy i innowacjami w czasach kryzysu.
To co moga robi¢ mlodzi, to rozwija¢ sie pozaszkolnie, starajac sie zrozumie¢ ten nieustajaco zmieniajacy sie swiat.
W tym witasnie mtodym Polakom pomaga Our Future Foundation.

Wiekszos$¢ panelistéw rekomenduje mtodym rozpoczecie wiasnego biznesu - a nawet - jak podkreslit Rafat Zaorski -
warto prébowac i otwierac sie na nowe. Cechg miodosci jest wytyczanie wiasnych Sciezek, ale jak stusznie zauwaza
dr Maciej Kawecki, nigdy nie pracujemy do kohca na wiasny rachunek - wokét firmy istnieje szereg interesariuszy, a
typowy start-up ma zobowigzania wobec funduszy VC. Miody cztowiek nigdy nie bedzie samotnym niezaleznym
okretem, i warto to wzig¢ pod uwage.

W trakcie panelu pojawita sie réwniez refleksja na temat atrakcyjnosci Polski jako kraju, w ktérym mozna rozpoczynac
biznes. Polska nadal raczkuje pod katem rynku VC - brakuje kapitatu gotowego do inwestycji w przedsiewziecia o
bardzo duzym ryzyku niepowodzenia - na przyktad - w branzy biotechnologicznej. Z drugiej strony, jak zauwaza dr

Maciej Kawecki, polskie przedsiebiorstwa maja duza otwarto$¢ na innowacje.
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I PANEL DYSKUSY)JNY

ZIELONA
TRANSFORMACJA
A BEZPIECZENSTWO

Wiceprezes, Tauron S.A. Wiceprezes, KGHM S.A. Prezes, Enea S.A.
ARTUR WARZOCHA ANDRZEJ KENSBOK PAWEL MAJEWSKI

Dyrektor ds. Strategii i Komunikacji, Zastepca redaktora Naczelnego,
Huawei portalu Energetyka24.com

RYSZARD HORDYNSKI JAKUB WIECH

Moderatorem dyskusji byt Jakub Wiech, Zastepca Redaktora Naczelnego portalu Energetyka24.com. W panelu uczestniczyli
Ryszard Hordynski - Dyrektor ds. Strategii i Komunikacji Huawei, Artur Warzocha - Wiceprezes Tauron S.A, Andrzej
Kensbok - Wiceprezes KGHM S.A. oraz swoj list do spotecznosci Our Future Foundation wystosowat Pawet Majewski -
Prezes Enea S.A. Refleksje przedstawione przez Pawta Majewskiego w jego liscie niejako nadaty ton dyskusji panelu. Zwrécit
on uwage na fakt tego, iz polska energetyka znajduje sie w momencie przetomowym. Nowe pokolenie, m.in. dzieki
staraniom Our Future Foundation jest Swiadome nie tylko koniecznosci zmiany, ale réwniez odpowiednio

wyksztatcone do odegrania znaczacej roli w ramach tejze transformacji.
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Enea S.A. w swojej strategii podkresla dwa kluczowe cele na drodze do neutralnosci klimatycznej - zwiekszenie
udzialu odnawialnych Zrédet energii w miksie energetycznym, oraz wziecie pod uwage kontekstu spotecznego -

tzw. sprawiedliwej transformacji, ktéra ma na celu unikniecie ubdstwa energetycznego wsréd najbiedniejszych.

Pierwsze pytanie dot. zagrozeh dla polskiego systemu elektroenergetycznego zwigzanych z najblizszg zimag zostato
skierowane do Artura Warzochy. Odpowiedz byta jednoznaczna - nie grozi nam katastrofa; panstwo polskie wraz ze
spotkami skarbu panstwa dziata na rzecz bezpieczehstwa energetycznego. Od poczatku 2023 bedziemy niezalezni
gazowo od Federacji Rosyjskiej, ponadto zabezpieczone sg zapasy wegla na zime. Myslac dtugoterminowo - Tauron
S.A. realizuje swoj zielony zwrot w kierunku m.in. odnawialnych zrédet energii. Planowane jest réwniez wytaczenie
aktywow weglowych do Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego, co dodatkowo pomoze w pozyskaniu
srodkéw na transformacje energetyczng, nierozerwalnie zwigzang z bezpieczeistwem energetycznym. Artur
Warzocha, zapytany o kroki, ktére mozna podja¢ w celu zwiekszenia polskiego bezpieczenstwa zwrécit réwniez uwage na

rzgdowy program jadrowy oraz mozliwos¢ budowy matych reaktoréw modutowych (tzw. SMR).

Ryszard Hordynski nakreslit obecny obraz transformacji klimatycznej - ktéra jest bez watpienia koniecznoscia. Wedtug
danych Polskiego Instytutu Ekonomicznego, brak dekarbonizacji do 2040 roku bedzie dwa razy drozszy niz sam koszt
polskiej dekarbonizacji, ktory jest wyceniany na 900 miliardéw ztotych. Wiele technologii, ktérych bedziemy
potrzebowa¢ na drodze do transformacji sg juz skomercjalizowane na Swiatowych rynkach. Mowa tutaj o m.in.
magazynach energii, czy tez technologiach elektromobilnosci. Ryszard Hordynski zwrocit réwniez uwage na wyzwania
zwigzane z transformacja polskiego - czy szerzej, europejskiego przemystu. W przypadku przemystu o wysokiej

intensywnosci emisji nalezy dokona¢ rewolucji technologicznej, a przy tym negocjowac ze zwigzkami zawodowymi.
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Nastepnie, Andrzej Kensbok zostat zapytany o perspektywy dla polskiej miedzi w obliczu transformacji klimatyczne;j.
Zwrécit on uwage na to, ze do transformacji klimatycznej oprécz kapitatu oraz czasu potrzeba pierwiastkéw, z ktérych
budowane sa narzedzia, ktére nam niniejszg transformacje umozliwig. Polska jest si6dmym najwiekszym producentem
miedzi na Swiecie, a elektryfikacja w naturalny sposéb wymusi zwiekszony popyt na miedz. W krétkim okresie
mamy do czynienia ze spowolnieniem gospodarczym, szczegélnie w Chinach, tym niemniej KGHM przewiduje, ze ceny
metali péjdg w gbére w najblizszych latach, a wraz z tym réwniez mozliwosci inwestycyjne spétki. Firma nie obawia sie
jednak mozliwosci zerwania tancuchéw dostaw. Na poczatku wojny w Ukrainie byly takie obawy, wiec KGHM zwiekszyt
swoje zapasy, m.in. stali. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz zaréwno kupujacy, jak i sprzedajacy szybko sie zaadaptowali m.in.

do spadku podazy ze strony Rosji - mamy tutaj do czynienia z duzg elastycznoscia rynku.

Kolejne pytanie byto skierowane do Artura Warzochy i dotyczyto szans na nowy model transformacji energetycznej wobec

upadku Energiewende opartej na rosyjskim gazie.



Wiceprezes Tauron zwrécit uwage na to, iz w dyskusjach ekspertéw pojawia sie zdanie,
ze Polska musi wybraé swéj wiasny model transformacji. Préby kopiowania
innych w obecnej sytuacji nie zakonczg sie powodzeniem. Pojawiatly sie naciski, aby
Polska postawita na rosyjski gaz - ale zdecydowano sie na budowe Baltic Pipe oraz
Gazoportu w Swinoujsciu, ktéry zapewnia nam bezpieczeAstwo gazowe. Jasny jest tez
dalszy kierunek transformacji - rozw6j OZE oraz duzego atomu, ale jak stwierdzit Artur
Warzocha: ,nie mozemy obrazac sie na wegiel” - by¢ moze w celu zapewnienia paliwa
przejsciowego, bedzie koniecznos¢ przedtuzenia zycia niektérych blokéw weglowych,

ktére byty wskazane do wygaszenia.

Ryszard Hordynski rozwingt kwestie zazebiajacej sie roli innych sektoréw w
transformacji klimatycznej, w tym m.in. telekomunikacji czy finanséw. Ten
pierwszy generuje najwiekszy popyt na energie elektryczna, a co wazniejsze -
energia elektryczna stanowi jeden z najwiekszych kosztéw dla przedsiebiorstw
telekomunikacyjnych. Wobec tego, niniejsze przedsiebiorstwa same angazujg sie w
transformacje, czego Swietnym przyktadem sg systemy paneli stonecznych i
magazyndw energii przy stacjach bazowych, ktére obstuguja telefony komoérkowe. Nie
mozemy jednak zapominac o roli sektora finansowego, bez ktérego nie mozemy
sobie wyobrazi¢ wysoko kapitatochtonnego procesu transformacji klimatycznej.

Pytanie dotyczace roli atomu w przemysle zostato skierowane do Andrzeja Kensboka.
Skierowat on uwage publicznosci na kwestie energochtonnosci przemystu. Oprécz
tego, ze KGHM sam jest duzym konsumentem energii - jest to ponad 3000 GWh
rocznie - wielko$¢ poréwnywalna z miastem Wroctaw, KGHM zuzywa réwniez 300 min
m3 gazu. Procesy przemystowe w gornictwie i metalurgii maja duza intensywnos¢
energetyczng, wobec tego KGHM zaangazowat sie w procesy inwestycyjne
zwigzane z budowa matych reaktoréw modutowych, ktére nie sg jeszcze w petni
skomercjalizowane, ale zdaja sie by¢ rozwigzaniem duzej czesci probleméw
energetycznych spétki. Z matych reaktoréw modutowych korzysta m.in. Departament
Energii Stanéw Zjednoczonych, a w przypadku Polski potencjalnym modelem ich
rozwoju jest tworzenie spétdzielni zwigzanych z podmiotéw zainteresowanych

poborem energii z elektrowni, w tym m.in. spétek takich jak KGHM czy samorzgdow.

W sesji pytan od publicznosci podjeto temat fuzji jgdrowej oraz reaktora ITER we
Francji, ryzyka blackoutu, ktére zostatlo uznane przez panelistéw za znikome
oraz tempa polskiej transformacji. Poszukiwanie odpowiedzi na ostatnie pytanie
zwigzane jest z szeregiem procesOw spoteczno-gospodarczych - jak zauwazyt Artur
Warzocha, nalezy sie w tym przypadku cofngé¢ do polskiej odbudowy i industrializacji
po drugiej wojnie Swiatowej. Jest to dziedzictwo z ktérym musimy sie mierzy¢, a pod
uwage - jak zauwaza Andrzej Kensbok, musimy réwniez wzig¢ brak zgody spotecznej
oraz brak kapitatu w ubieglych dekadach. Teraz wszystkie warunki pod transformacje

zdajg sie byc zgota inne, a sama jej koniecznos¢ - oczywista.
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11l PANEL DYSKUSYJNY

ROWNOSC PLCIOWA
W EDUKAC]I | BIZNESIE

Dyrektor Zarzadzajaca, BGK Senior Regional Manager, Amazon Senior Manager, Kearney
JOLANTA WIEWIORA PAULINA WUCZKE KAROLINA LESKIEWICZ

~RZADZA,,

Dyrektor HR, Dr Max Student, Wharton School Rektor, Akademia Leona
EDYTA GORYSZEWSKA Uniwersytetu Pensylwanii KoZzminskiego
MICHAL WYREBKOWSKI PROF. GRZEGORZ MAZUREK

Moderatorem panelu byt prof. Grzegorz Mazurek. W dyskusji wzieli udziat Edyta Goryszewska - dyrektor HR w Dr Max,

Karolina Leskiewicz - Senior Manager w Kearney, Paulina Wuczke - Senior Regional Manager w Amazon, Jolanta Wiewiéra -
Dyrektor Zarzadzajagca w BGK oraz Michat Wyrebkowski - student Wharton School Uniwersytetu Pensylwanii. Pytanie

otwierajgce panel dotyczyto parytetéw narzucanych z gory jako alternatywy wobec samoregulacji organizacji. Pierwsza gtos

zabrata Karolina Leskiewicz, ktéra wyrazita poparcie dla parytetéw - przy czym nie sztywnych regut wymagajacych 50%

kobiet na stanowiskach, a raczej wymagajacych zmiane. Jako przyktad podaje firme Kearney, ktéra wspiera kobiety m.in

poprzez swojg inicjatywe 50/50 intake w rekrutacji w branzy doradztwa strategicznego, ktéra znana jest z bycia

sSrodowiskiem trudnym dla kobiet. Edyta Goryszewska zauwazyta, ze chociaz na sali jest duzo kobiet - to sg miejsca na

Swiecie, w ktérych dostep do edukacji dla kobiet jest ograniczony, i tam parytet bez watpienia odegratby wazng role. Wiele

uwagi zwraca sie na przyktad Norwegii, ktéra jest liderem na drodze do réwnouprawnienia, miedzy innymi

witasnie dzieki parytetom.



Michat Wyrebkowski zauwazyt z kolei, ze czesto zmiany spoteczne idg za zmianami
prawnymi. Niedawno przez Parlament Europejski przeszta propozycja regulacji,
ktéra bedzie wymagata 40% kobiet w radach nadzorczych spétek powyzej 250
pracownikéw, oraz 33% kobiet w przypadku zarzadéw. Parytety w praktyce
realizuje sie rdéwniez na najlepszych uniwersytetach na Swiecie oraz
politechnikach, takich jak na przyktad MIT.

Jolanta Wiewi6ra zaproponowata rozréznienie pomiedzy podejSciem ewolucyjnym, a
rewolucyjnym. Patrzac na feminizacje na sali, zasugerowata, iz parytety nie beda
konieczne jako rozwigzanie w przysztosci. Jej gtéwng obawa jest to, ze kobiety
beda przyjmowane na stanowiska z tytutu pici, nie zas ich kompetencji. W jej
organizacji - Banku Gospodarska Krajowego od szesciu lat zachodzi transformacja
kulturowa, w ktérej kluczowg role odgrywa polityka ré6znorodnosci. Prezesem BGK jest
kobieta, podobnie jedna trzecia dyrektoréw zarzadzajacych to rowniez kobiety. Jolanta
Wiewidra zwraca uwage, ze czesto pojscie w gére w drabinie korporacyjnej to pewne
wyrzeczenie dla kobiety. Tym niemniej, jedynie réznorodnosé¢ buduje efektywne

zespoly.

Z perspektywy Pauliny Wuczke parytet powinien by¢ pewnego rodzaju miarg
wedtug ktérej mierzymy sukces polityki réznorodnosci, a nie tyle sztywna
regulacja. Nie powinno by¢ wobec tego sytuacji zaréwno braku kobiet w zespole, jak i
skrajnej feminizacji. Amazon stosuje tego rodzaju metryki, jak i réwniez realizuje
programy wsparcia dla kobiet, ktore baly sie wczesniej wspina¢ po drabinie
korporacyjnej, pokazujac im przyktady sukceséw kobiet w godzeniu pracy i zycia

rodzinnego.

Kolejne pytanie dotyczyto zmian w zarzadach i szerzej - na stanowiskach zarzadczych w
zakresie feminizacji w okresie ostatnich trzydziestu lat. Wedtug Raportu firmy
Deloitte “Women in the Board Room”, kobiety w polskich zarzagdach stanowia
12.2 %, co stanowi o tym, Ze Polska wyprzedza Francje, czy Belgie. Paulina Wuczke
wskazuje na to, iz zdecydowanie miata miejsce wyrazna zmiana w Amazonie -
wspomina bycie jedyna kobieta, Polka i to jeszcze tak mtodg w pokoju z mezczyznami.
Jolanta Wiewiéra wskazata na znaczaca zmiane stylu przywédztwa, ktéry na
poczatku transformacji byt zorientowany na mezczyzn, ktérych okreslita jako
~zadaniowcy”. W istocie, wejscie kobiet na stanowiska zarzadcze zmienito styl liderski
w organizacjach. Zmiana jest wyrazna, ale byé moze procent kobiet aspirujacych do
wysokich stanowisk jest wyzszy, takie ze wzgledu na ewolucyjny proces
redefiniowania i wspétdzielenia rol w rodzinie. Wida¢ jednak pewne zmiany, jak na
przyktad urlopy tacierzynskie. Zaréwno Paulina Leskiewicz, jak i Edyta Goryszewska
wspominaty o tym, ze - jak pisata Indra Nooyi w swojej biografii - kobieta jest
inicjatorka zmiany, jest w stanie zbudowa¢ pewnego rodzaju ekosystem wsparcia w
firmie. Tego tez uczy sie na poziomie edukacji biznesowej, jak wskazuje Michat

Wyrebkowski.
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Rektorem najlepszej szkoty biznesowej na swiecie - Wharton, jest kobieta,
co pocigga za sobg konsekwencje, m.in. zwiekszyta sie waga edukacji nt.
czynnikdéw ESG. Zmienia sie takze cel firmy - juz nie jest mowa jedynie o
maksymalizacji zysku dla akcjonariusza. Wedtug raportu S&P spotki, ktoérych
CFO byta kobieta, miaty ok. 8% lepsze zwroty. Stowem - fakt tego, ze kobiety
sg w zarzadach, faktycznie optaca sie spotkom.

Prof. Mazurek skierowat swoje kolejne pytanie - majace na celu odczarowac
romantyzm wokot funkcji zarzadczych - do panelistek. Wskazywat, ze wigze
sie z tym nie tylko blichtr, ale tez duza doza odpowiedzialnosci. Edyta
Goryszewska wskazywata na koszty jakie zwigzane sg z pogodzeniem pracy z
wychowywaniem dzieci, przy czym wskazata rowniez na role regulacji w celu
zapewnienia tzw. work-life balance. Paulina Wuczke argumentowata za
wprowadzeniem parytetéw réwniez w domu - zwrdcita uwage na to, ze nie
moze dojs¢ do takiej sytuacji, ze kobieta wraca do domu i gotuje dla rodziny i
partnera. Parytet w domu gwarantuje réwniez mozliwos¢ stworzenia
egalitarnego sSrodowiska w pracy. Nie kazdy jednak musi wybierac
Sciezke menadzerska, na co zwraca uwage Jolanta Wiewiéra - istnieje
rowniez mozliwos¢ wyboru Sciezki eksperckiej, ktéra niekoniecznie
wigze sie z takimi samymi wyrzeczeniami, a jest podobnie ptatna.
Niezaleznie od $ciezki, warto otaczac¢ sie mentorami i budowac wokét siebie

ekosystem wsparcia, co podkreslata Paulina Wuczke.

Nastepnie rozpoczeta sie sesja pytan i odpowiedzi, gdzie rozmawiano m.in. o
tym, czy mozliwe jest w rekrutacji spojrzenie jedynie na predyspozycje, nie
zwracajac uwagi zupetnie na pte¢. Panowat konsensus wsréd panelistéw o
koniecznosci zdroworozsgdkowego podejscia - sama réznorodnos¢ jest
wartoscia w mysleniu grupowym. Ponadto podjeto tematy

feminatywéw, réwnosci pici, luki ptacowej oraz akcji afirmacyjnej.
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IV PANEL DYSKUSYJNY

KABUL, KIJOW ORAZ TAJWAN: WYZWANIA
GEOPOLITYCZNE NASZYCH CZASOW

Wyktadowca, Rome Business School, Profesor, London School od Economics Senior Fellow, Atlantic Council
korespondent wojenny GWYTHIAN PRINS GIEDRIMAS JEGLINSKAS
LUCA STEINMANN

Fundacja im. Kazimierza Putaskiego Krytyka Polityczna, korespondentka Rada Fundacji OFF
TOMASZ SMURA prasowa w Kabulu ZUZANNA BUSZMAN
JAGODA GRONDECKA

Kolejny panel IV Our Future Forum byt moderowany przez Zuzanne Buszman. Udziat w nim wzieli Jagoda Grondecka z
Krytyki Politycznej, korespondentka prasowa w Kabulu, Giedrimas Jeglinskas - Senior Fellow w Atlantic Council, Gwythian
Prins - profesor London School of Economics, Luca Steinmann - wyktadowca w Rome Business School oraz korespondent
wojenny, jak i Tomasz Smura z Fundacji im. Kazimierza Putaskiego.

Jako pierwszy podjeto temat Afganistanu - z ktérego przeszio rok temu wycofaty sie wojska amerykanskie. Jagoda
Grondecka w odpowiedzi na pytanie jak zmienit sie przez ostatnie dwadziescia lat Taliban, zwrécita uwage na to, ze
naiwnoscia byloby oczekiwanie jakichkolwiek progresywnych zmian wewnatrz ruchu. Oczywiscie, w trakcie
negocjacji, Taliban prébowat przedstawiaé sie jako ruch znacznie nowoczedniejszy, niz ten, z ktérym Zachéd miat do
czynienia dwadziescia lat temu. Taliban wierzy, ze pokonat sojusz najsilniejszych wojskowo panstw na Swiecie wiasnie

dzieki wytrwaniu przy swojej ideologii, wiec ciezko sobie wyobrazi¢ podjecie przez nich jakiegokolwiek kroku w tyt.
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Tomasz Smura zdecydowat sie rozpoczaé¢ swojg wypowiedZz od powigzania
trzech giéwnych tematéw panelu - Afganistanu, wojny w Ukrainie oraz
Tajwanu. Elementem taczacym jest narodowa strategia bezpieczenstwa
Stanéw Zjednoczonych oraz wiarygodnosé USA jako sojusznika, ktérej
zmiana w jednym regionie wplywa na postrzeganie Ameryki w
pozostatych. Wielu konkurentéw USA na scenie geopolitycznej odczytato
wycofanie sie z Kabulu jako sygnat stabosci Stanéw Zjednoczonych. Oczywiscie -
w opinii Tomasza Smury - wycofanie sie z Afganistanu byto dobrg decyzjg
strategiczng, ale wykonang w zgota odmienny sposéb. Putin postrzegat Bidena
jako stabego przywddce, co byto w jego percepcji sygnatem do przyspieszenia
swoich agresywnych planéw wobec Ukrainy. Niemniej, te powigzania dziatajg
tez w drugg strone - stanowcza reakcja USA na agresje Rosji stanowig znaczacy

element odstraszajgcy Chiny od podjecia agresywnych dziatar wobec Tajwanu.

Prof. Prins zwrécit uwage na sama definicje geopolityki - ktéra jest niczym
innym, jak geografiag potraktowana jako sita w historii. W przypadku
Afganistanu i jego uksztaltowania terenu, oraz samego potozenia
geograficznego w Azji Centralnej staje sie to jasne. Ale nie jest to jedyny czynnik
ksztattujgcy obraz polityczny dnia dzisiejszego - prof. Prins podzielit sig swoja,
do pewnego czasu niepopularng opinig - warto wziagé pod uwage role
wielkich ludzi w ksztattowaniu historii. Kt6z mégtby pomysle¢, ze aktor
komediowy stat sie najwiekszg inspiracjg catego demokratycznego swiata
od czaséw Churchilla.

Luca Steinmann wspomina swéj pobyt w Afganistanie sprzed roku, a w
szczegblnosci réznice pomiedzy obecnym Talibanem, a tym sprzed
dwudziestu lat. Przede wszystkim, niektére kobiety w Kabulu miaty
odkryte rece, a nawet twarze, co byto bardzo duza réznica w poréwnaniu
do poprzedniego rezimu Talibanu. Jest to w oczywisty sposéb strategia
komunikacyjna, ukierunkowana na zwiekszenie szans na akceptacje Talibanu
przez kraje oscienne. Niektore kraje, takie jak Chiny sg sktonne uznac¢ rzad

Talibanu, w zamian za na przyktad represje Ujgurow w regionie.

Giedrimas Jeglinskas odniodst sie do wypowiedzi prof. Prinsa o makrotrendach,
wzmiankujac dwa najwazniejsze, ktore ujete sg w NATO Strategic Concept
oraz strategii bezpieczeistwa USA. Sag to przede wszystkim konkurencja
geostrategiczna, nazwana walka miedzy demokracja, a autokracjg przez
Prezydenta Bidena oraz zmiany klimatu. Przez ostatnie dziesie¢ lat zmienito
sie w znaczny sposéb postrzeganie tego konfliktu - Rosje widziano jako
partnera strategicznego z Miedwiediewem na czele, a XXI wiek miat by¢ wiekiem
nalezacym do Azji, gdzie miato miejsce gros wzrostu gospodarczego. Dzi$

oczywistym jest, ze wrog jest w Rosji, a konkurent w Chinach.
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Wojna na Ukrainie jest na pograniczu geostrategii i klimatu - Rosja miata ostatnig szanse
zaatakowa¢, zanim Europa przejdzie w znacznym stopniu na odnawialne Zzrédta energii.
Podobnie obserwuje Europe Xi Jinping, ktéry wypatruije jej reakcji na wojne w Ukrainie. Swiat
w tym sensie jest systemem naczyi potgczonych - w ktérym koncept bezpieczennstwa
znacznie poszerzyl swoje znaczenie. Nie ma tutaj mowy jedynie o bezpieczenstwie w
rozumieniu stricte wojskowym - w dzisiejszych czasach moéwimy réwniez o
cyberbezpieczenstwie, bezpieczehstwie energetycznym czy tancuchow dostaw. Wszystko
moze sta¢ sie bronig - chociazby energia, co widzimy w przypadku Rosji i jej dziatah w

Europie.

Prof. Prins powrécit do tematu zmian klimatu podjetego przez Giedrimasa Jengliskasa
odnosnie zmian klimatu. Patrzagc na zmiany w zuzyciu energii, w przeciggu ostatnich
trzech dekad miata miejsce rzecz bez precedensu - absolutne zuzycie energii w krajach
Zachodu spadto, z kolei w Chinach - wzrosto. Chiny, wedtug prof. Prinsa, nie majg zadnego
interesu w podazaniu za zachodnig agenda mitygacji zmian klimatu, podobnie jak i Rosja.
Uzywaja niekiedy wrecz zmian klimatu jako konia trojanskiego, jak w przypadku blokowania
wydobycia gazu tupkowego w Wielkiej Brytanii, gdzie dostarczajg finansowanie zielonym

aktywistom.

Powracajagc do pytania o zwigzek pomiedzy konfliktem w Ukrainie, a Afganistanem, Jagoda
Grondecka wspomina swojg rozmowe z rzecznikiem prasowym MSZ Talibanu, ktéry wyrazit
wyrazy wspoétczucia wobec Ukraincéw, ale z przekgsem stwierdzil, ze przez ostatnie
dwadziescia lat kompleks przemystowo-zbrojeniowy bogacit sie na wojnie, wiec by¢

moze jest to dobry czas, aby Zaché6d sprébowat jak smakuje jego wiasne lekarstwo.

Luca Steinmann podzielit sie swoimi wrazeniami z pobytu na Ukrainie. Po pierwsze -
ukrainska armia jest zdecydowanie lepiej wyszkolona, ma lepsze wyposazenie i morale, niz
Rosjanie sie spodziewali. Po drugie, sama armia rosyjska jest znacznie stabsza niz gtosi
propaganda. W istocie, mamy do czynienia z kilkoma armiami - nie zas$ jedna. Mowa
tutaj m.in. o Rosgwardii, milicjach donbaskich, Czeczenach, armii zawodowej,
mobilizowanych oraz najemnikach Wagnera. Naturalnie, koordynowanie tych jednostek

jest niesamowicie trudne.
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V PANEL DYSKUSYJNY

ZAWODY W GOSPODARCE
PRZYSZLOSCI

Partner, Kancelaria DZP Wiceprezes Zarzadu, Asseco Cztonek Zarzadu, PAIH
MICHAL CZARNUCH KAROLINA RZONCA-BAJOREK ZDZISLAW SOKAL

Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Zatozyciel, Fundacja Nauka To Lubie
Polski Fundusz Rozwoju Narodowy Bank Polski DR TOMASZ ROZEK
PAWEL BORYS PAWEL SZALAMACHA

Moderatorem dyskusji byt dr Tomasz Rozek, zatozyciel Fundacji Nauka To Lubie. W panelu uczestniczyli Pawet Borys -
Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju, Michat Czarnuch - Partner w Kancelarii DZP, Karolina Rzonca-Bajorek -
Wiceprezes w Asseco, Zdzistaw Sokal - Cztonek Zarzadu w PAIH oraz Pawet Szatamacha - Cztonek Zarzagdu Narodowego
Banku Polskiego. Rozmowe rozpoczeto od przedstawienia wizji gospodarki za kilka i kilkadziesiat lat. Pierwsza gtos
zabrata Karolina Rzonica-Bajorek, ktéra okreslita rzeczywistosé¢, z ktéra sie mierzymy jako ,,stado czarnych tabedzi”,
korzystajac z okreslenia nieprzewidzianych wydarzen zmieniajgcych paradygmat otaczajgcego nas Swiata
uktutego przez Nassima Taleba. Pracujgc na styku sektora IT oraz finanséw, pewna jest jednak o trwatosci maksymy

Benjamina Franklina - “pewne s3a tylko Smier¢ i podatki"”.
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Pomimo digitalizacji proceséw zachodzgcych w gospodarce, nie zapowiada sie jednak na wystgpienie czegos, co mogtoby
fundamentalnie zmieni¢ jg w ciggu najblizszych kilku lat. Myslac w dalszej perspektywie czasowej, warto mie¢ w
pamieci robotyzacje oraz rozwéj technologii rozszerzonej rzeczywistosci. Jak zauwaza Zdzistaw Sokal, kazda analiza
jest warta tyle co jej zatozenia - w przeciggu najblizszych pieciu lat wiele dzieje sie z perspektywy gospodarczej (m.in.
zacie$nianie budzetéw, koniec okresu bardzo niskich stédp procentowych), militarnej - jak np. konflikt na Ukrainie, oraz
zmian klimatu.

Tomasz Rozek dopytat rozméwcow o to, jaki bedzie to miato wplyw na osoby, ktére sie aktualnie uczg - i czy beda one
musiaty wzig¢ pod uwage wyzej wspomniane makroprocesy w poszukiwaniu pracy przysztosci. Zgota optymistyczny obraz
przedstawit Pawet Borys. Widzi on dwudziesty pierwszy wiek jako czas ogromnych mozliwosci dla miodego
pokolenia, zwtaszcza w obliczu wielkiej demokratyzacji gospodarki. Przez wieki najwazniejszym czynnikiem produkcji
byta ziemia, ktéra nalezata do waskiej grupy arystokratéw. Wraz z rewolucjg przemystowa réownie wazny, a wkrétce i
wazniejszy stat sie kapitat. Obecnie bariery zatozenia nowego biznesu, czy tez komunikacji z innymi sg najnizsze w
historii, a najwazniejszym czynnikiem produkcji staje sie wiedza. Rozumiana ona jest jednak w szczegdlny sposéb -
mowa tutaj o umiejetnosci dostosowania sie, jak i réwniez o kompetencjach miekkich, a nie jedynie twardej wiedzy
podrecznikowej.

QMI:H'AI.
Chewgy Taay, e

Pawet Szatamacha wskazuje na to, iz obecnie mamy do czynienia z powrotem pewnych przemystéw tradycyjnych do
krajéw zachodnich, co rozpoczat kontrowersyjnie prezydent Trump, a co paradoksalne - zwiekszyta jeszcze administracja
Joe Bidena. Dla Polski i mtodych Polakéw zainteresowanych przedmiotami technicznymi proces tzw. reshoringu,
czyli przenoszenia operacji firm produkcyjnych z krajéow Azji do krajéow Zachodu moze sie okazac wielkg szansg.

Michat Czarnuch zwrocit uwage na rosnacg role danych i cyfryzacji. Obecnie miejsce zatrudnienia moze mie¢ niewiele
wspélnego z miejscem zamieszkania. Automatyzacja zmudnych proceséw przez sztuczng inteligencje to zaréwno
szansa, jak i zagrozenie, dla zawodéw takich jak prawnik. Z jednej strony, tatwo powtarzalne czynnosci zostang
poddane automatyzacji, z drugiej jednak organizacje zwracaja sie do firm doradczych oraz kancelarii prawnych w zwigzku z
wdrazaniem w nich prawa nowych technologii. Wobec powyzszego, radg Michata Czarnucha jest niebudowanie
fundamentéw kariery na rzeczach powtarzalnych, robionych masowo i z jasnym standardem - one wtasnie beda
automatyzowane najszybciej.

- I I EHaHM DeMix ]

t DR TOMASZ MICHAL PAWEL PAWEL ZDZIStAW KARO_LINA

R FUTURI ROZEK CZARNUCH SZALAMACHA BORYS SOKAL RZONCA- s

UNDATION PREZES, PARTMER, CZLONEK ZARZADU, PREZES ZARZADU -...{‘.-;N[-'IT: ZARZADUY, BAJOREK Drimery | N P i
FUNDACIA NAUKA, KANCELARIA DZP NEP PFR il CZLONEK ZARZADU, o &

TO LUBIE ASSECOS.A.

L %
B




STRONA | 32

PANEL V | Raport merytoryczny IV Our Future Forum

Panelisci podsumowali réwniez kluczowe umiejetnosci przysztosci.
Jest to wedtug nich - przede wszystkim - adaptacja, umiejetnosci
spoteczne, takie jak wspdtpraca, zbiorowe rozwigzywanie
probleméw, podejmowanie wyboréw w obliczu zalewu
informacji, umiejetnos¢ zadawania pytan i rozumienia proceséw
biznesowych, jak i pewne umiejetnosci ,,twarde” jak na przyktad

analiza duzych zbioréw danych.

Nastepnie panelisci dyskutowali o tym, gdzie mtodzi ludzie powinni
sie uczy¢ wyzej wymienionych umiejetnosci przysztosci. Wedtug
Karoliny Rzorcy-Bajorek szkota powinna przede wszystkim
pokazywac¢ nam jak sie uczy¢ - w tym uczy¢ weryfikowaé co
stanowi informacje prawdziwg. Rolg szkoty nigdy nie byto
przygotowac nas do pracy w zawodach przysztosci, ale moze spetnic¢
role dobrego miejsca do nauczenia sie networkingu; do socjalizacji.
Do szkoty, czy na uniwersytet idziemy roéwniez pozna¢ nowe
perspektywy. Zdzistaw Sokal zauwaza, ze Polska - pomimo duzych
réznic edukacyjnych z takimi krajami jak Szwajcaria, czy Stany
Zjednoczone, gdzie po szkole mtodziez robi gap yeara, i nie idzie na
studia magisterskie po licencjacie - stoi kapitatem ludzkim. Faktycznie,
jak potwierdza Pawet Borys - Polska jest postrzegana na zachodzie
jako kraj sukcesu gospodarczego, wiec zbyt czesto jesteSmy

samokrytyczni.
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VI PANEL DYSKUSYJNY

SKAD NADESZtA FALA AKTYWIZMU
MLODZIEZOWEGO W POLSCE

Campus Polska Przysztosci Cztonek European Democracy Youth Radna, Rada Miasta £6dz
OLIWIA AZIZ Network ANTONINA MAJCHRZAK
HUBERT TADYCH

Wiceprezes, Fundacja KGHM Partnership Manager,
PAWEL ERNST Zwolnieni z Teorii
EMIR CHAHED

Panel moderowat Emir Chahed - Partnership Manager Zwolnionych z Teorii. W dyskusji udziat wzieli Hubert Tadych -
cztonek European Democracy Youth Network, Antonina Majchrzak - radna Rady Miasta todzi, Pawet Ernst - Wiceprezes

Fundacji KGHM, oraz Oliwia Aziz z Campusu Polska Przysztosci.

Dyskusje rozpoczeta Oliwia Aziz, definiujac aktywizm jako postawe niezgody na bezradnos¢, uswiadomiong sobie — w
jej przypadku — w trakcie protestéw spotecznych, gdzie spotykajac sie z ludzmi kultury i dziataczami spotecznymi widziata,
ze presja ma sens. Dla Antoniny Majchrzak aktywizm wynika w sposéb fundamentalny ze Swiadomosci tego, na co sie
zgadzamy, badz nie. Od aktywizmu w pewien sposéb nie ma ucieczki — kazdego dotykajg decyzje podejmowane w
sferze publicznej. Znacznie wzrosta ilo$¢ inicjatyw, w ktére mogg sie zaangazowac licealisci z takich osrodkéw miejskich jak

Bydgoszcz, £6dzZ i Rzeszéw, ktorzy wezesniej niekoniecznie mieli tyle samo szans co mtodziez z Warszawy.
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Ponadto warto zauwazy¢, ze mtodzi aktywisci sa traktowani jako partner w
rozmowie przez decydentéw, nie za$ z pobtazaniem, czego Swietnym
przyktadem jest Mtodziezowy Strajk Klimatyczny. Kolejng wazng cecha
aktywizmu jest to, ze czesciej jest on wyrazany w formie sprzeciwu
wobec danej sprawy, anizeli propozycji pozytywnej zmiany — co
wynika ze specyfiki mobilizacji spotecznej. Wedtug Huberta Tadycha
aktywizm ma miejsce wtedy, kiedy spotecznie definiowana jest jakas
potrzeba i zachodzi oddolne dziatanie majgce na celu wypetnienie niniejszej
potrzeby. Aktywizm zmienit swojg definicje od lat 90. czy 2000. kiedy to
rozgrywat sie on bardzo czesto na polu lokalnym, badz uczelnianym. Od
ostatnich dziesieciu lat, ze wzgledu na wzrost znaczenia mediéw
spotecznosciowych, mtodzi stali sie czescig jednego, wspdlnego zrywu.
Kluczowym z punktu widzenia Pawta Ernsta jest podejscie osoby
aktywistycznej, jako osoby, ktéora wychodzi od siebie do wspédinoty,
nie za$ patrzy jedynie na swéj partykularny interes. Jest z tym réwniez
zwigzana pewna jakos¢ intelektualna, ktéra polega na umiejetnosci

konstruktywnego wypracowania rozwigzania dla problemu spotecznego.

Nastepnie panelisci opowiedzieli o swoim wlasnym doswiadczeniu
aktywistycznym. Pawet Ernst podzielit sie refleksjag na temat dwoch
zasadniczych typoéw aktywizmu, z ktérych ten pierwszy dotyczy
konkretnego problemu, drugi - spoteczno-polityczny - stawia przed
sobg za cel realizacje pewnej wizji i wdrozenia jej w rzeczywistosé. W
jego przypadku zaangazowanie rozpoczeto sie na studiach, m.in. w
korporacjach studenckich. Hubert Tadych wspomina, ze w dziatalnos¢
spoteczng zaczat sie angazowal jako przewodniczacy samorzadu
uczniowskiego, a pierwszym wydarzeniem, ktére organizowat byta
konferencja Mtode Talenty dla licealistow z catej Polski. Na studiach
zaangazowat sie w miedzynarodowg organizacje studencka, dzieki ktorej
miat szanse podrézowac po catej Europie. To doswiadczenie pomogto mu
zosta¢ asystentem posta, pomagajac mu w pracach w komisji ds. Unii
Europejskiej w Sejmie. Obecnie wspottworzy m.in. wydarzenie Campus

Przysztosci.

Antonina Majchrzak rozpoczeta swoj aktywizm od dziatalnosci zwigzanej z
ochrong Srodowiska, co w 2017 nie byto tematem z pierwszych stron gazet.
W jej przypadku to aktywistyczne zaciecie przerodzito sie w faktyczny
wplyw na zycie miasta. Jak nalezy zauwazy¢, bycie samorzagdowcem to tez

w pewnym sensie bycie aktywistg i dziatanie na rzecz intereséw, ktére

uznaje sie za istotne.
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Oliwia Aziz wspomina, ze przez catg swojg dziatalnos¢ aktywistyczng spotykata sie z niezrozumieniem i pytaniem - czy aby
nie jeste$ za mtoda, aby dziata¢. Najwiecej aktywnosci udato jej sie - co zdaje sie by¢ paradoksalne - zrealizowa¢ w trakcie
pandemii, wtedy wtasnie zaangazowata sie w dziatalno$¢ samorzadu studenckiego, udato jej sie zrealizowa¢ spotkania z
ambasadorami i pracownikami stuzby dyplomatycznej. Przewodnim motywem bylo zawsze otrzymywanie tatki zbyt
miodego w dziataniach spotecznych, z ktéra nalezy stanowczo walczyé. W tym celu Oliwia zorganizowata panele pod
hastem “Nie za mtodzi” m.in. na Campusie Polska Przysztosci, gdzie to witasnie mtodzi wystepowali w charakterze
prelegentéw.

W ciggu ostatnich dwéch lat, pomimo - a by¢ moze dzieki pandemii - wedtug badan socjologicznych liczba oséb
angazujacych sie w zycie spoteczne wzrosta prawie dwukrotnie. Pawet Ernst zwraca uwage, ze ma to miejsce m.in. ze
wzgledu na obecno$¢ nowych narzedzi, takich jak na przyktad social media. Ponadto, na panelu podjeto temat
zaangazowania miodziezy z mniejszych miast, m.in. poprzez dziatania programu Akcja Inspiracja Our Future
Foundation, czy tez poprzez zdalne uczestnictwo w panelach, czy konferencjach.
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DYSKUSJA

CYBER VS. REAL

Ia’ X

‘ {

\ \._'

Doradca prezydenta RP, KPRP Prorektor, ALK Publicysta, Nowa konfederacja
PROF. ANDRZE) ZYBERTOWICZ PROF. ALEKSANDRA PRZEGALINSKA JEREMA PIEKUTOWSKI

Dyskusje pomiedzy prof. Andrzejem Zybertowiczem, a prof. Aleksandrg Przegalinskg poprowadzit Jarema Piekutowski.
Prof. Zybertowicz wychodzit z pozycji technosceptycznych, z kolei prof. Przegalinska reprezentowata tzw. technorealizm.

Debata odbyta sie z duzym i aktywnym udziatem publicznosci.

Dyskusje rozpoczeto od podjecia tematu przejecia Twittera przez Elona Muska oraz konsekwencji niniejszej decyzji
dla uzytkownika oraz szerzej - spoteczenstwa. Prof. Przegalinska ostrzegata przed mozliwoscig stworzenia tzw.

superaplikacji, podobnej do chinskiego WeChata.




W Chinach cate zycie - ptatnosci, rozmowy, ubezpieczenia, rozrywka - zamyka sie w ramach
jednej superaplikacji, ktéra gromadzi o nas wszystkie dane. Prof. Zybertowicz okreslit to
mianem ,,systemu operacyjnego ludzkiego zycia”. Poza tym - Elon Musk zdaje sie ratowac
biznes, co na razie by¢ moze mu sie udaje, a przynajmniej nie generuje realnego exodusu

uzytkownikéw z platformy.

Na poziomie makro, jak zauwaza prof. Zybertowicz - Elon Musk jest jednym z ,pandéw za
weneckim lustrem” jak to okreslita posiadaczy kapitatu technologicznego prof. Harvardu
Shoshana Zuboff. Reakcje na przejecie Twittera okazaty sie poki co plemienne. Srodowiska
lewicowo-liberalne byly zaniepokojone brakiem moderacji mowy nienawisci, z kolei prawica cieszy
sie z mozliwosci otwartej krytyki tzw. "wokeizmu". Oba podejscia - pomimo swoich racji - nie wdaja
sie gtebiej w problem. Nalezy - jak argumentuje prof. Zybertowicz - spojrze¢ na problem
systemowo i analitycznie. Najbogatszy - do niedawna - cztowiek na Swiecie moze jednym
przesunieciem metaforycznej dzwigni przesterowac procesy komunikacji politycznej na
catlym sSwiecie. Jest to proces, ktéory Shoshana Zuboff nazwata puczem za weneckim lustrem
- wiasciciele kapitatu technologicznego moga decydowac o tym, co spoteczenstwa uznajg za
wazne, bez legitymizacji politycznej - demokratycznej, czy jakiejkolwiek innej.

Prof. Przegalinska zauwazyta z kolei, ze monopol wielkiego kapitatu technologicznego sie

kruszy - problemy Twittera powoduja odwrdcenie sie od platformy gietdy, ktéra negatywnie
ocenia poczynania Muska, co widoczne w akcjach Tesli. Podobnie Meta, ktérej nieudane
inwestycje w Metawersum spowodowaly znaczne nadszarpniecie zaufania inwestoréw.

Dotychczasowy model monetyzacji tresci kapitalizmu nadzoru zaczyna sie wypalac.

Z kolei prof. Zybertowicz jest zdecydowanie bardziej sceptyczny, rbwniez na poziomie systemowym
- z jego perspektywy Internet sam w sobie jest oceanem dezinformacji; barierg pomiedzy
dwoma osobami. Poza tym jest obcy psychologicznie cztowiekowi, ktory nie ma juz przywileju
nudy i autorefleksji, co buduje bariere pomiedzy samym cztowiekiem, a jego jaznia.
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Prof. Zybertowicz kontynuowat swojg argumentacje systemowa, odpowiadajac na pytania odnosnie szkoty jezykowej
online, marketingu online takich wydarzen jak Our Future Forum czy tez nauki zdalnej - na poziomie bardziej
systemowym niz indywidualne przedsiewziecia uczestnikdbw konferencji, najniebezpieczniejszag ideologia dnia
dzisiejszego jest technoentuzjazm. Promocja pojedynczych innowacji, ktére ratujg zycie - co czyni na przyktad dr Maciej
Kawecki - jest dobra, ale wokdt cztowieka zostat stworzony mechanizm ztozonosci technologicznej, nad ktérym cztowiek

traci kontrole, co jest niezwykle niepokojace.

Jak zauwaza prof. Przegalinska, w pewnym sensie Internet jest oceanem dezinformacji, ale to tak jak kazda poprzednia,
badz przyszta technologia komunikacyjna. Wyrazita ona swoéj gteboki sprzeciw wobec wykorzystania technologii AR
badZ VR w celu przenoszenia dzieci w $wiat powstania warszawskiego. Swoj sprzeciw wobec dezinformacji w
poprzednich iteracjach mediow masowego przekazu wyrazit prof. Zybertowicz, ktéry zrécit uwage na role filtru
spotecznego w dobie raczkujacej telewizji masowej w Stanach Zjednoczonych w latach 50. Do wiadomosci wieczornych
siadaty cate rodziny, ktére nastepnie dyskutowaty o nich, dorosli w miejscu pracy, a mtodziez w szkotach, co powodowato,
ze przepuszczali wszystkie przekazy przez pewnego rodzaju filtr zdrowego rozsagdku. W przesziosci technologie byly
stuga cztowieka, zas aktualnie odwrécily sie role - nastgpito to w momencie usieciowienia, od ktérego to
momentu Internet rozwija sie wedtug wiasnej dynamiki podporzadkowujac nas sobie. Podobnie, prof. Zybertowicz
zwrécit uwage na to, ze efektywnos$¢ uzalezniania telewizji jest znikoma, w poréwnaniu do metod social media, ktére
wykorzystujg najnowsze dorobki neuronauk do budowy mechanizméw Al, ktére ,przypinajg” nas coraz bardziej do

urzgdzenia.

Prof. Przegalinska zwrécita jednak uwage na to, ze propaganda telewizji rezimu komunistycznego byta dosy¢ skuteczna w
przekonywaniu Polakéw przez dziesieciolecia o jego stusznosci, i byta w tym nie gorsza od wspétczesnego Internetu. Tym
niemniej, warto zauwazy¢, ze miodziez zebrana na Our Future Forum to racjonalni agenci, ktérzy sg w stanie
filtrowaé przekaz, a nie przyjmowac go jako dang i nie poddawac krytycznej analizie. Wedtug prof. Przegalinskiej,
prof. Zybertowicz ma zbyt sceptyczne nastawienie do technologii oraz umiejetnosci krytycznego spojrzenia na

rzeczywisto$¢ przez dzisiejszg miodziez. Faktem jest jednak przecigzenie informacyjne i negatywna rola mediow

spotecznosciowych w komunikacji, przede wszystkim politycznej, po obu stronach oceanu.
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KEYNOTE SPEECH

RELACJE POLSKO-
AMERYKANSKIE: HISTORIA
WSPOLNYCH WARTOSCI
ORAZ WSPOLNYCH SPRAW

DR PAUL COYER
VICE PRESIDENT, COMMON SENSE SOCIETY

Drugi keynote speech konferencji Our Future Forum wygtosit dr Paul Coyer,
Vice President Common Sense Society. Przedstawit w nim historie stosunkéw
polsko-amerykanskich w kontekscie wspdlnych wartosci, ktére podzielajg
obydwa narody. W czasach gdy sojusz transatlantycki jest wazniejszy niz
kiedykolwiek, zwtaszcza wobec agresji Rosji na Ukrainie, warto zwréci¢ swojg
uwage w kierunku wiezéw jakie tgcza Polske ze Stanami Zjednoczonymi.
Wiezy te zawsze byty gtebsze, niz innych narodéw europejskich z Ameryka, co
zwigzane jest wiasnie ze wspdlnotg wartosci i silnym poczuciu narodowe;j
tozsamosci i misji. Wspélnota tych wartosci - opiera sie wedtug Paul'a Coyer'a
- na rodzinie, tradycji, wierze, patriotyzmie - fundamentach zachodniej
cywilizacji - ktéra data zaréwno Polsce, jak i Stanom Zjednoczonym rzady

prawa, bezprecedensowy poziom dobrobytu oraz sztuke i literature.

Swoja opowies¢ historii stosunkdédw polsko-amerykanskich Paul Coyer
rozpoczat od miejsca, gdzie powszechnie uwaza sie, ze zaczeta sie Ameryka -
w kolonii Jamestown. Pierwsi Polacy dotarli do kolonii w roku 1608, przeszto
dwanascie lat zanim pielgrzymi na okrecie Mayflower dotarli do Plymouth.
Przedsiebiorczos¢ polskich kolonistéw byta kluczowa dla przetrwania kolonii -
lider wyprawy kapitan John Smith notowat w swoich pismach niezwykig
pracowito$¢ Polakéw, gardzit zas lenistwem pozostatych imigrantéw. Polacy
wykorzystali swoja role w kolonii do podjecia pierwszego strajku w historii
kolonii amerykanskich, w celu poszerzenia swobdd obywatelskich i prawa
gtosu. Udato im sie ten cel osiggna¢ - wida¢ wiec kluczowa role Polakéw w
budowie dobrobytu i wolnosci pierwszych kolonistéw w Ameryce Pétnocne;j.
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Nastepnie Paul Coyer omowit role Kazimierza Putaskiego, Tadeusza Kosciuszko oraz mniej znanego, a
niemniej waznego polskiego zyda - Hayma Salomona, bez ktérych trudno wyobrazi¢ sobie amerykanskie
zwyciestwo w wojnie o niepodlegtos¢. Jak powszechnie wiadomo, Tadeusz Kosciuszko byt polskim
oficerem, inzynierem i rewolucjonistg, ktéry wzigt udziat w rewolucji amerykanskiej. Uczyt sie inzynierii
wojskowej i budowlanej w Warszawie oraz w Paryzu, a nastepnie przybyt do Filadelfii w 1776 roku, aby
zaoferowac swoje ustugi dla sprawy amerykanskiej. Benjamin Franklin zostat zapoznany z Kosciuszka i
zalecit jego mianowanie na oficera i wykorzystanie jego umiejetnosci inzynieryjnych w Armii
Kontynentalnej. Kosciuszko odpowiedzialny byt za budowe niezdobytych umocnien w West Point, ktére

uniemozliwity Brytyjczykom kontrolowanie Hudsonu i odciecia Nowej Anglii od reszty kolonii.

Réwniez wzigt udziat w kampanii na potudniu z Generatem Nathanem Greene'em jako gtowny inzynier,
gdzie dwukrotnie ocalit amerykanskie sity, pomagajac armii przekroczy¢ rzeki i odcig¢ sie od
Brytyjczykow. Kosciuszko byt rowniez osobistym przyjacielem wielu twércéw Stanéw Zjednoczonych, w
tym Thomasa Jeffersona, ktéry cenit jego przyjazn pomimo faktu, ze Kosciuszko mocno krytykowat jego
trzymanie niewolnikdéw i podkreslat sprzecznos¢ walczenia o wolnos¢, jednoczeSnie odmawiajac jej

innym.

Kazimierz Putaski byt polskim oficerem, ktory wzigt udziat w rewolucji amerykanskiej. Przybyt do Ameryki
w 1777 roku i zostat mianowany na generata brygady w Armii Kontynentalnej. Walczyt w wielu bitwach,

w tym w Brandywine, Saratoga i Monmouth.

Putaski byt rowniez zatozycielem i dowddcg "Kawalerii Narodu" jednostki ztozonej z imigrantéw, ktéra
brata udziat w walkach na froncie potudniowym. Zostat ranny podczas obrony Savannah w 1779 roku i
zmart kilka dni pézniej. Putaski jest uwazany za "ojca amerykanskiej kawalerii" i jest jednym z trzech
obcokrajowcow, ktérzy zostali odznaczeni tytutem honorowego obywatela Stanéw Zjednoczonych.
Najmniej znany z powyzszej tréjki - Haym Solomon byt polskim zydem i finansista, ktéry wspierat
rewolucje amerykanskg poprzez zdobywanie finansowania. Po przybyciu do Ameryki w 1772 roku,
Solomon zostat mianowany na agenta finansowego Armii Kontynentalnej. Byt odpowiedzialny za
pozyczanie pieniedzy na rzecz Armii Kontynentalnej i uzyskanie dla niej finansowania od innych krajow.
Dzieki jego zaangazowaniu finansowemu, Armia Kontynentalna byta w stanie utrzymac sie na froncie i
walczy¢ z Brytyjczykami. Solomon zmart w 1785 roku, ale jego wktad w rewolucje amerykanska jest wcigz
pamietany i doceniany. Pomimo tego, ze mato kto w Polsce wie o jego istnieniu, ma on swéj pomnik w

Chicago obok George’a Washingtona.

Paul Coyer zwr6cit rowniez uwage na mato znany w Polsce epizod relacji polsko- amerykanskich,
mianowicie polskie wsparcie w wojnie Teksasu o niepodlegtos¢ od Meksyku w latach 30. XIX wieku.
Polacy mieli znaczacy wptyw na niepodlegtos¢ Teksasu, szczegdlnie podczas bitwy o San Jacinto w 1836
roku. Polscy uchodzcy, ktérzy walczyli przeciwko Rosji i zostali wyszkoleni w Akademii Wojskowej w
Warszawie, pomogli Samowi Houstonowi w szkoleniu jego ludzi, z ktérych wiekszos$¢ byta rolnikami i nie
miata wojskowego doswiadczenia. Podczas bitwy zostat pojmany meksykanski generat Santa Anna, co
bezposrednio zapewnito niepodlegtos¢ Teksasu. Polski putkownik Andrzej Felix Wardzinski szczegélnie

wyrdznit sie swojg postawg podczas tej bitwy i w jej bezposrednim nastepstwie,
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m.in. przez podjecie decyzji o zniszczeniu mostu, ktéry mogtby umozliwi¢ ucieczke Santa Annie. Byt rowniez w stanie go
pochwyci¢ ubranego w odziez chtopska. Kolejnym waznym epizodem relacji polsko-amerykanskich byta rola Ignacego Jana
Paderewskiego w swiadomosci Amerykanéw przetomu XIX i XX wieku. Paderewski napisat jedyng polska opere wystawiong
kiedykolwiek w Metropolitan Opera i przeprowadzit kilka muzycznych tournée w Stanach Zjednoczonych, sfinansowat
nagrode dla miodych amerykanskich kompozytorow w 1896 roku i byt znany jako polski "wirtuoz-polityk"; wsrod
amerykanskich elit. Dzieki jego prywatnej znajomosci z Woodrowem Wilsonem udato sie zagwarantowa¢, ze przywroécenie
niepodlegtosci Polski stato sie trzynastym postulatem sposréd czternastu punktéw przedstawionych przez Woodrowa

Wilsona jako jego wizja powojennego porzadku $wiata.

Polsko-amerykanskie relacje byly zawsze silnie oparte na wspélnych wartosciach takich jak wolnos¢, dobrobyt i piekno. W
historii obu narodéw wiele razy wspoélnie walczyli o te wartosci, od ratowania kolonii Jamestown, budowy preznej
gospodarki i rozwoju wolnosci politycznej w Stanach Zjednoczonych, przez udziat Polakéw w walce o niepodlegtosc
Ameryki, po ochrone i zapewnienie istnienia mtodemu panstwu polskiemu po zniszczeniach | wojny Swiatowej, glodzie i
agresji bolszewickiej. Ronald Reagan i Jan Pawet Il razem walczyli o wolnos¢ Polski i reszty Swiata z komunizmu, a po
upadku komunizmu Polska otrzymata pomoc w budowie gospodarki rynkowej i przystapita do NATO. Obecnie Polska i
Stany Zjednoczone stojg ramie w ramie w obronie zachodnich wartosci cywilizacyjnych i przeciwko agresji Rosji. Polacy i
Amerykanie zawsze cenili swojg wolnos$¢ i suwerennos¢, role wiary w zyciu narodowym, rodzine i gteboko zakorzenione

poczucie tozsamosci narodowej. Wzajemne zrozumienie i wsparcie tych wartosci nadal pozostaje kluczowe dla obecnych i

przysztych relacji polsko-amerykanskich.
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WARSZTATY

WARSZTAT W SIEDZIBIE AMAZON -
"COMPETE FOR A ROBOT"

PROWADZACY
TOMASZ WOJCIECHOWSKI
AMAZON

Prowadzacym warsztatu Amazon byt Tomasz Wojciechowski, ktéry
opowiadat o rozwigzywaniu probleméw dwéch zespotéw w Amazon
Fulfilment Center - zespotu jakosci i operacji. Myslg przewodnig
masterclass byta refleksja nad tym, aby rozpocza¢ od odpowiedniego
podziatu pracy i stale kontrolowa¢ kierunek dziatah zespotu. Bez
odpowiedniej komunikacji, praca zespotowa nie bedzie efektywna, a
dziatania bedg trwaty dtuzej. Przy tym, warto zauwazy¢, ze w
szczegblnosci przy rozwigzywaniu probleméw logistyczno-biznesowych
wazna jest nieszablonowos$¢, tzw. thinking outside the box. Polega to
miedzy innymi na spojrzeniu na rzeczywistos¢, ktéra jest poza samymi
liczbami, gdyz czesto zbyt pobiezna ich interpretacja prowadzi do
btedéw w rozumowaniu, a przy tym - btednych decyzji biznesowych w
organizacji. W Amazon - podobnie jak w zyciu - jak stwierdzit Tomasz
Wojciechowski, nie ma ztych, badz gtupich pytan, i dzieki otwartym
kanatom komunikacyjnym mozna skutecznie rozwigzywac problemy
biznesowe.
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WARSZTATY
MASTER plagS

DOJRZALA KOMUNIKACJA
W BIZNESIE OPARTA O MODEL
ANALIZY TRANSAKCY)NE])

PROWADZACY
PAWEL BERES
ASSECO POLSKA

Masterclass firmy Asseco dotyczyt komunikacji w relacjach biznesowych
i prébowat wyjasni¢ dlaczego mozna ja rozumie¢ jako pewnego rodzaju
transakcje. W kazdej rozmowie dwie strony prébujg cos$ osiggnac - co czyni ja
poréwnywalng do transakcji, nawet jezeli cel do osiggniecia jest niekoniecznie

wymierny, jak np. wiedza badz satysfakcja.

Nasze podejscie do komunikacji, szczegélnie tej biznesowej, jest czesto wynikiem
tego, jakie relacje mieliSmy z rodzicami oraz nauczycielami. Wobec tego, mozemy
wyrézni¢ trzy rodzaje pozycji osoby komunikujgcej sie, tj. ,rodzic”, ,dorosty” i

.dziecko”.

Kazdy z nas ma wszystkie z tych trzech stanéw "ja" komunikacyjnego, wiec
odpowiednie zrozumienie skad wychodzi partner w rozmowie i dobranie
odpowiedniego stanu komunikacyjnego gwarantuje najlepsze efekty dla stron.
Kategoria postawy komunikacyjnej nie jest uzalezniona od pozycji w firmie, czy tez
starszenstwa. Mozemy wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej manager w danej
rozmowie wychodzi z pozycji dziecka, a stazysta - z pozycji dorostego. Wazne jest
jednak zachowanie w tym procesie pozytywnej komunikacji, oraz komunikowanie

swoich potrzeb w rozmowie, aby by¢ w stanie osiggna¢ wyznaczony cel rozmowy.
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WARSZTATY
MASTER plagS

KONSULTING STRATEGICZNY
- NA CZYM POLEGA | JAKICH
KOMPETENCJI WYMAGA?

ORGANIZATORZY

STRATEGY& | PWC

AGATA KATYL
ROBERT ZYGOWSKI
ZUZANNA MAJSZCZYK
KONRAD WEJMAN

Masterclass organizowany przez zesp6t Strategy& i PwC miat na celu przyblizenie
zawodu doradcy strategicznego uczestnikom warsztatu. Prowadzacy wskazywali
na to, jakie kluczowe umiejetnosci powinni posiada¢ doradcy strategiczni - dla
0s6b wykonujacych ten zawod czesto jest on dopiero pierwszym krokiem, bardzo
czesto bowiem pracownicy konsultingu zaktadajg wtasne biznesy. Wyksztatcenie
wedtug organizatoréw warsztatu, moze mie¢ mniejsze znaczenie niz umiejetnosci.
Z pewnoscig jest wiele kierunkéw, ktére mogag zaprowadzi¢ nas na S$ciezke
zawodowq doradcy strategicznego.

Warto zwr6ci¢ uwage na umiejetnosci, ktérych poszukuje konsulting strategiczny -
bardzo wazna jest inteligencja emocjonalna (EQ) - niekiedy wazniejsza od
inteligencji analitycznej (1Q). Jest ona bez watpienia czesciej brana pod uwage przy
zatrudnieniu. W samej organizacji wazna jest przedsiebiorczos¢, dobor

odpowiednich projektéw i umiejetno$¢ analitycznego myslenia.

Jako kohcowy wniosek warsztatu, prowadzacy zwrdcili uwage na to, ze praca w
organizacji moze dostarczy¢ odpowiedniego doswiadczenia i umiejetnosci, a takze
okazac sie lepsza niz prowadzenie wtasnej firmy, zwtaszcza wobec braku kapitatu

na start badz wiekszej awersji do ryzyka.
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WARSZTATY
MASTER glagS

ZOSTAN WLASNYM
SUPERBOHATEREM
| ZMIENIA) SWIAT

PROWADZACY
DR TOMASZ ROZEK

Masterclass organizowany przez Fundacje Nauka To Lubie, a prowadzony przez
Tomasza Rozka skupiat sie na istotnym elemencie gospodarki przysztosci, jakim
jest dzielenie sie wiedzg. Zmiana Swiata i zostanie tytutowym superbohaterem
odbywa sie poprzez akumulowanie i wspétdzielenie wiedzy, ktéra jest

warunkiem sine qua non zmiany Swiata.

Warsztat odpowiadat tym samym na pytanie w jaki sposéb budowaé swoje
zasiegi - w mediach spotecznosciowych i poza nimi dzielgc sie wiedzg. Dr Rozek
zachecat do tego kazdego, opierajac sie na idei wypracowanej przez wielkiego
amerykanskiego popularyzatora nauki Carla Sagana, iz nauka jest
wszechobecna, i tym samym kazdy jest w niej zanurzony. Jednoczesnie, jedynie
taka wiedza, ktérg sie wspotdzielimy jest wartosciowa - zaden wielki projekt

naukowy ludzkosci nie powstat w pojedynke.
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Wazna refleksjg warsztatu byto to, iz sektor
nauki w Polsce jest niedoinwestowany, wiec
koniecznoscig staje sie madre

A : gty - wspétdzielenie sie wiedza, ktére mozna

ponadto komercjalizowaé.
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PODSUMOWANIE

Czwarta edycja Our Future Forum odbyta sie w Warszawie 23 listopada 2022 roku w Patacu Kultury i Nauki i zgromadzita
rekordowg liczbe ponad tysigca uczestnikow. Byto to wydarzenie, na ktérym eksperci wraz z najbardziej utalentowang
polska miodzieza zastanawiali sie, jak odpowiedzie¢ na palgce wyzwania wspoétczesnosci, od réwnosci pici po rosnace
napiecia geopolityczne. Istotg Forum byto tworzenie potaczen pomiedzy decydentami i przedsiebiorcami a przysztg elitg
polskiego panstwa, ktéra ksztatci sie na najlepszych uniwersytetach na Swiecie — w czym pomaga jej Our Future
Foundation.

Na podstawie rozmoéw eksperckich z udziatem najzdolniejszych miodych Polakéw wypracowano liste nastepujacych
rekomendacji dla polskiej edukacji i gospodarki. Jest ona oparta o refleksje nad stanem polskiej energetyki, edukacji, czy
przedsiebiorczosci, a motywowana spojrzeniem na przyszto$¢ naszej Ojczyzny, ktére cechuje prace think-tanku jakim jest

Our Future Foundation.

e W szkotach Srednich powinien zosta¢ postawiony wiekszy nacisk na nauke umiejetnosci miekkich, w tym w ramach
obecnie planowanego przedmiotu Biznes i Zarzadzanie. Przysztych przedsiebiorcow nalezy ksztatci¢ z zakresu pracy
grupowej, wieloetapowych projektéw, oraz rozwigzywania probleméw na przyktadzie lokalnej spotecznosci. Pomocne
bedzie zintegrowanie nauczania przedmiotu z olimpiadami spotecznymi oraz spotkaniami z praktykami
przedsiebiorczosci.

e Jednoczesnie, wobec zmieniajgcego sie rynku pracy, nie nalezy zaniedbywac nauki umiejetnosci analitycznych. Mtodziez
wchodzaca na rynek pracy za kilka badz kilkanascie lat powinna by¢ w stanie integrowac wiedze z wielu przedmiotow,
ksztattujac tzw. transferable skills. Szkota powinna pomagac integrowac praktyczne umiejetnosci zdobyte podczas nauki
statystyki na lekcjach matematyki, programowania i korzystania z narzedzi analitycznych na lekcjach informatyki z
projektami realizowanymi w ramach przedmiotu Biznes i Zarzgdzanie. Mtodziez wychodzaca ze szkoty Sredniej powinna
miec juz podstawowe rozumienie tego, na czym polega analiza danych i praktyczne doswiadczenie jej wykonywania. W
podobnym formacie mozna realizowaé prace grupowe, ktére t3czg wiedze i umiejetnosci pozyskane podczas nauki
réznych przedmiotéw Scistych.

e Istnieje potrzeba wypracowania polskiej odpowiedzi na model transformacji klimatycznej wobec porazki
“Energiewende”, ktéra pozwolitaby na osiggniecie celow klimatycznych przy specyfice polskiego miksu energetycznego
oraz bezpieczenstwa narodowego. Liderzy sektora publicznego, eksperci z dziedziny klimatu i energetyki oraz panele
obywatelskie powinny razem podja¢ rozmowe na temat ksztattu i priorytetédw transformacji w formacie tréjstronnych
komisji dialogu spotecznego. Jednoczesnie, kluczowym jest przyciggniecie do Polski najwyzszej jakosci kadr, ktére bedg
kontynuowaty proces transformacji energetycznej - bedzie to ogromna okazja na przyciggniecie do Polski najlepiej
wyksztatconych mtodych Polakéw. Efektem tych rozméw powinien by¢ program stazowy dla najzdolniejszych Polakéw
w instytucjach publicznych - rzgdowych i samorzadowych, spotkach skarbu panhstwa oraz przedsiebiorstwach
prywatnych, wzorowane na modelu stazy proponowanych absolwentom francuskiej Ecole Nationale d’Administration,
ktéry stawia ich przed konkretnymi, lokalnymi wyzwaniami i stanowi okazje dla przeszczepienia najlepszych
zagranicznych praktyk na polski grunt.
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Aby wyeliminowac nieréwnosci ptciowe w miejscu pracy, potrzeba nie tylko legislacji, ale zmiany podejscia duzej czesci
polskich przedsiebiorstw do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz stylu przywédztwa. Wynika to z faktu, iz skrajnie
zadaniowa kultura pracy oparta o maksymalizacje zysku premiuje mezczyzn, jednoczesnie ignorujac ryzyka czyhajace
na firme w otoczeniu jej interesariuszy. Tym samym, w celu dokonania ewolucyjnej zmiany, ktoéra przyniesie korzysci nie
tylko w ramach zwalczania nieréwnosci w miejscu pracy, ale réwniez zwiekszenia zaangazowania sie polskiego biznesu
m.in. w ksztatcenie mtodziezy, nalezy zmieni¢ paradygmat myslenia z maksymalizacji zysku dla akcjonariusza, do
generowania wartosci rowniez dla interesariuszy spétki. Na poziomie oddolnym, oznacza to zmiane programéw

nauczania szko6t ekonomicznych i biznesowych, oraz promocje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym filantropii.

Obronnos¢ panstwa polskiego to nie jedynie liczba Zotnierzy - ale réwniez zaplecze technologiczne, strategiczne i
gospodarcze w postaci polskiego sektora zbrojeniowego i energetycznego. Wypracowywanie nowego, integralnego
modelu bezpieczenstwa narodowego, obejmujacego rowniez cyberbezpieczenstwo i bezpieczeAstwo energetyczne jak i
modernizacja polskiej armii to sposéb na przyciggniecie miodych, zdolnych Polakéw do instytucji publicznych
bezposrednio zwigzanych z obronnoscig panstwa. W wymiarze praktycznym, dla najwybitniejszych Polakéw powinny
by¢ oferowane rokroczne konkursy na ptatne staze, konkurencyjne z sektorem prywatnym. Dla mtodych, zdolnych

Polakéw, ktérzy decydujg sie na taka Sciezke kariery, nalezy da¢ mozliwosci rozwoju tworzac fundusz stypendialny,

ktéry wysytatby mtodych zdolnych Polakéw na studia magisterskie i podyplomowe na uczelnie takie jak West Point.

H

PEES

UR FUTUI|
OUNDATIG




AUTORZY | Raport merytoryczny IV Our Future Forum STRONA | 49

AUTORZY

OPRACOWANIE:

JAKUB A. BARTOSZEWSKI MICHAE WYREBKOWSKI

TEXAS A&M UNIVERSITY | NYU UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA

REDAKCIJA:

MICHAE M. MAZUR ZUZANNA BUSZMAN
CARDIFF UNIVERSITY UC BERKELEY| UW

KONTAKT

FUNDACIJA OUR FUTURE FOUNDATION
ul. Inzynierska 4, 81-512 Gdynia
biuro@off.org.pl | +48 571 026 361



DO ZOBACZENIA
NA NASTEPNYCH EDYCJACH

OUR FUTURE FORUM

J3l3

RAPORT MERYTORYCZNY IV OUR FUTURE FORUM
- 2022-




