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Podsumowanie odcinka

Alicja Kottowska | Ekspertka ds. zarzagdzania SWPS Innowacje
—®  Wprowadzita nas w tajniki zarzadzania projektami oraz wskazata
narzedzia, ktére utatwia nam codzienng prace na biznesem.
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Z jakich etapéw skitada sie zarzadzanie projektami?

Etap inicjacji, podczas ktérego przedsiebiorca powinien zastanowic sie nad celami
strategicznymi projektu. Pomocy w nim udzielg odpowiedzi na pytania o cel projektu, profil
klientow, czy zainteresowanie budowanego projektu.

Kolejny etap skupia sie na uszczegdtowieniu projektu. Powinien on dokfadnie opisac cele,
harmonogram, zespdt oraz budzet.

Etap realizagji, ktory taczy cele ustalone w inicjacgji ze szczegdtem sprawdzonym podczas
planowania.

Catosc konczy kontrola i monitoring, ktére powinny rozpoczac sie zaraz po inicjacgji. Dzieki

OROROMG

temu etapowi odpowiemy na pytania o posiadane zasoby, postepy prac i “spinanie sie”
budzetu.

Jak realizowac¢ kazdy z etapéw?

Ustal swoje priorytety i skupiaj sie na ich realizacji. Dla kazdego projektu beda one inne,
dlatego szczegdlnie waznym jest zeby dobrze przemyslec¢ je na etapie inicjacji. Zastosuj takze
model tréjkata projektowego - jasno zdefiniuj trzy najwazniejsze wskazniki, ktére sg od siebie
wspotzalezne: czas, budzet i zakres projektu. Pamietaj, ze zmiana w jednym z nich bedzie takze
zmiang w innym!

Podczas procesu wyznaczania celdw korzystaj z modelu SMART - niech Twoje cele beda
specyficzne, mierzalne, osiggalne, istotne i mozliwe do wykonania w okreslonym terminie.

Wspomagaj sie takze narzedziami technologicznymi. Do zarzadzania zadaniami uzyj Asany,
Trello, Monday. Komunikuj sie ze swoim zespotem przy pomocy aplikacji takich jak Teams,
Zoom oraz Slack. Nie zapomnij takze o tym co daje ci GSuite: Drive, Meets, Calendar, Docs,
Sheets i Forms poprowadza wiekszos¢ Twoich projektow!
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